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LOI NOI PAU

“Chién lwgc phdt trién kinh té - xad héi 2011-2020” trinh tai Dai hoi dai biéu
toan qudc lan tha XI cta Pang Cong san Viét Nam (1/2011) khang dinh muc tiéu
“Ndng cao chdt lwong nguon nhin luc, d6i méi toan dién va phdt trién nhanh gido duc
va dao tgo” va dinh hudng: “Phat trién gido duc phdi thuc su la quéc sdch hang dau.
Tap trung ndng cao chat lwong gido duc, dao tao (...). Thuc hién dong bo cac giai phap
dé ndng cao chat hrong gzao duc dai hoc, bdo dam co ché tw chii gin véi ndng cao
trach nhiém xd héi ciia cdc co sé gido duc dao tao. Tdp trung dau tw xdy dung mot so
trwong, khoa, chuyén nganh miii nhon, chdt hrong cao”.

Trugce do, Chinh phu nuée Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam da ban hanh
Nghi quyet sd 14/2005/NQ/CP ngay 2 thang 11 nam 2005 Vé doi moi co ban va toan
dién giao duc dai hoc Viét Nam giai doan 2006 — 2020. Nghi quyet xac dinh muc tiéu
chung la d6i méi co ban va toan dién gido duc dai hoc, tao dwgc chuyén bién co ban vé
chat lwong, hiéu qua va quy mo, dap img yeu cau cua sw nghiép cong nghiép hoa, hién
dai hod dat nwée, hdi nhdp kinh té quéc té va nhu cau hoc tap cua nhan dan. Pén ndm
2020, giao duc dai hoc Viét Nam dat trinh do tién tién trong khu vuc va tzep can trinh do
tién tién trén thé gidi; c¢é nang liec canh tranh cao, thich iing véi co ché thi truong dinh
hwong xa hoi chu nghia.

Quan triét quan diém, chu truong cua Pang va Chinh phu vé d6i méi gido duc dai
hoc; thuc hién phuong hudng, nhiém vu cua Ké hoach chién luoc phdat trién Pai hoc
Quoéc gia Thanh pho Ho Chi Minh giai doan 2011-2015 v6i tam nhin “hwéng dén xdy
dung mét hé thong dai hoc trong top dau chdu A, noi hdi tu cia khoa hoc, cong nghé
van hoa va tri thirc Viet Nam”, Truong Pai hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhan van xay dung
va cong bd K& hoach chién lwge phat trién Truwomg Pai hoc Khoa hoc Xa hoi
va Nhan van giai doan 2011 — 2015.

Pay 1a vin ban nhim cy thé hoa ké hoach phat trién ctua Pai hoc Qudc gia Thanh
ph6 H6 Chi Minh tai Trudng Pai hoc Khoa hoc X4 hdi va Nhan vin hudng dén muyc tiéu
téng quat ctia toan bo hé thdng trong giai doan 2011-2015 1a “tao méi truong va cdc
diéu kién t6i wu dé tat ca cac thanh vién phat trién loi thé so sanh ciia minh mot cach 16t
nhdt, trong mét hé thong tuy da dang nhung c6 cing dinh hudng, ¢é lién két va bo sung
cho nhau”.

Vin ban nay 1a co s& phap 1y va dinh huéng dé cac khoa/bd mon, phong, ban,
trung tm. .. trong trudng x4y dung ké hoach hoat déng cu thé cua timg don vi.
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- Tén tiéng Vié¢t: Truong Pai hoc Khoa hoc Xa hdi va Nhan van — DPai hoc Quéc
gia Thanh phd H6 Chi Minh

- Tén tiéng Anh: University of Social Sciences and Humanities — Vietnam
National University Ho Chi Minh City

2. TEN VIET TAT:

- Tén tiéng Viét: PHKHXH&NV

- Tén tiéng Anh: HCMUSSH

3. CO QUAN CHU QUAN:

Dai hoc Qudc gia Thanh phé H6 Chi Minh

4. PIA CHI:

- Co s¢ 1: 10-12 Pinh Tién Hoang, Phuong Bén Nghé, Quan 1, TP.HCM

- Co s6 2: Khu phé 6, Phuong Linh Trung, Quan Tha Puc, TP.HCM

5. LIEN LAC:

- bi¢n thoai: 38293828; Fax: 38221903

- Website: www.hcmussh.edu.vn; Email: hanhchinh@hcmussh.edu.vn

6. LOAI HINH TRUONG:

Cong lap

7. LICH SU HINH THANH VA PHAT TRIEN:

Truong PHKHXH&NYV c6 lich st trén 50 nam voi tién than 1a Truong Pai hoc
Vin khoa, thudc Vién Pai hoc Sai Gon, thanh lap nam 1957. Sau ngay thong nhat dat
nuée, thang 10/1975, Truong Pai hoc Vian khoa c¢é nhiéu thay d6i vé muc tiéu, chuong
trinh va ndi dung dao tao. Thang 4/1977 Trudng Pai hoc Vin khoa hop nhét véi
Truong Pai hoc Khoa hoc thanh Trudng Pai hoc Tong hop TPHCM. Ngay 30/3/1996,
Truong PHKHXH&NV duge thanh 1ap trén co so tach ra tir Truong Pai hoc Téng hop
TPHCM va la mot trong nhiing truong dai hoc thanh vién cuia PHQG-HCM. Truong
PHKHXH&NYV c¢6 vai trd quan trong trong nén gidao duc dai hoc cua Vi¢t Nam, la
trung tam dao tao, nghién ctru khoa hoc cé chét lugng cao ¢ dia ban cac tinh phia Nam.

8. POINGU:

Truong quy tu mot doi ngil gdm c6 823 can b9, vién chuc, giang vién; trong do
c6 506 can bg giang day va nghién ctru gbém: 3 Gido su, 34 Pho Gido su; 145 Tién si
khoa hoc va Tién si; 287 Thac si, dugc dao tao tai Viét Nam va cac nuée khac nhu Nga,
Ba Lan, Bulgarie, Ptic, My, Anh, Phap, Uc, Ao, Nhat Ban, Han Quéc, Trung Quéc,
Thai Lan, Philippines, Singapore v.v.. Nhiéu giang vién da tu nghiép va thinh giang tai
cac truong dai hoc trén thé gidi. Mot gido su cua Trudng da duoc trao ting Giai thuong
Nha nudc, nhiéu giang vién dugc Nha nuéc phong ting danh hiéu Nha gido Nhan dan,
Nha gido Uu ta.

9.CO CAU TO CHUC:

Truong PHKHXH&NV td chirc theo Piéu 1¢ truong dai hoc dugc ban hanh theo
Quyét dinh sd 153/2003/QP-TTg ngay 30 thang 7 nam 2003 cta Thi tudng Chinh phu
va Quy ché Truong DPHKHXH&NYV ban hanh theo Quyét dinh sb 936/QD-DHQG-
TCCB ngay 20 thang 8 nim 2009 cia Giam doc PHQG-HCM. C6 thé hinh dung co
cAu t0 chirc ctia Truong qua mo hinh dudi day:
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10. KHOA/BQ MON:

Truong hién c6 26 Khoa va Bo mén truc thude truong, gdm: 1) Triét hoc; 2) Vin
hoc va Ngon ngir; 3) Lich su; 4) bia ly; 5) Viét Nam hoc; 6) Bong Phuong hoc; 7) Xa
héi hoc; 8) Gido duc; 9) Thu vién - Thong tin hoc; 10) Ngit van Anh; 11) Ngir van Nga;
12) Ngit vin Phap; 13) Ngir vin Trung Qudc; 14) Ngit vin Pirc; 15) Ngit van Tay ban
Nha; 16) Ngit van Y; 17) Vin hoa hoc; 18) Béo chi va Truyén thong; 19) Nhan hoc; 20)
Quan hé qudc té; 21) Cong tac xa hoi; 22) Tam 1y hoc; 23) D6 thi hoc va Quéan 1y d6
thi; 24) Nhat Ban hoc; 25) Han Qudc hoc; 26) Gido duc thé chat.

11. QUY MO PAO TAO:

Truong c6 hon 31.000 sinh vién va hoc vién sau dai hoc thudc céc loai hinh dao
tao khéac nhau; trong d6 c6 11.000 sinh vién chinh quy (véi hon 200 sinh vién nudc
ngoai), hon 1.700 nghién ctru sinh, hoc vién cao hoc. Hang nam, truong con thu hut
hang nghin luot hoc vién ngudi nude ngoai dén theo hoc tiéng Viét va van hoa, lich

u,... Viét Nam hinh thtrc chinh quy bac dai hoc (nganh Viét Nam hoc, Quan h¢ quoc
té, Ngit van Anh, Ngit van Phap,...) va sau dai hoc (chuyén nganh Viét Nam hoc, Ngon
ngir hoc, Lich sir,...), 13 trudng ¢ sb luong sinh vién, hoc vién ngudi nudc ngoai dong
nhét tai Viét Nam hién nay. Véi 53 chuong trinh gido duc thudc 28 nganh dao tao bac
dai hoc, 33 chuong trinh sau dai hoc va trén 10 chwong trinh lién két ddo tao véi nudc
ngoai, truong dap ing nhu cau hoc tap, nghién ctru da dang ctia ngudi hoc, cung cip
ngudn nhén luc chit lugng cao cho TPHCM, cac tinh, thanh phia Nam trong cong cudc
cong nghié¢p hoa, hién dai hoa.

12 CO SO VAT CHAT:

Truong hién c6 hai co s6: co s¢ 10-12 PBinh Tién Hoang, Q1 rdng 1,2 ha; va co
so0 Linh Trung, Thu Ptic, rong trén 23 ha. Truong dang st dung cé hi¢u qua co s¢ dao
tao Dinh Tién Hoang va day nhanh viéc xay dyng Linh Trung thanh co s& dao tao hién
dai, co cac khu churc nang nhu nha Iam viée, giang day, nghién ctru, thu vién, khu phirc
hop thé duc thé thao, dich vu,... nim trong khu quy hoach rong hon 700 ha cia PHQG-
HCM.
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TAM NHIN, SU MANG, MUC TIEU

La mdt thanh vién cua PHQG-HCM, Truong PHKHXH&NV c6 vai trd quan
trong trong cong cudc ddi méi gido duyc dai hoc Viét Nam, nang cao chét luong dao tao,
nghién ctru khoa hoc, phuc vu cong dong. Dé hoan thanh trong trach d6, Truong
DHKHXH&NV tuyén bd Tam nhin, Sir mang va Muc tiéu nhu sau:

1. TAM NHIN:

Truong PHKHXH&NV 1a truong dai hoc dinh hudng nghién cuu, ting budc
tién dén dai hoc nghién ctru theo mo hinh hi¢én dai cua dai hoc thé gidi, dong vai tro
nong cbt trong hé théng giao duc dai hoc vé cac nganh KHXH&NV cua Viét Nam va
tai khu vuc chau A.

2. SUMANG:

Truong PHKHXH&NV la trung tdm dao tao, nghién ctru khoa hoc chat lugng
cao; cung ung ngudn nhin lyc trinh d¢ cao va c6 ban sac riéng trong linh vire khoa hoc
x4 hoi va nhan vin; cung cap cic san pham khoa hoc 1am co s cho viéc hoach dinh
chinh sach xa héi; gop phén tao dung vi thé cia KHXH&NV Viét Nam trong khu vuc.

3. MUC TIEU:

Giai doan 2011-2015, Trudong PHKHXH&NV c6 nhitng bude dot phd vé quan
tri dai hoc, dao tao, nghién ctru khoa hoc dé tré thanh co s6 hang dau vé dao tao, nghién
ctru khoa hoc, phuc vu cong déng cia Viét Nam trong cac linh vue KHXH&NV; cung
cap cac dich vu khoa hoc va gido duc chat luong cao cho nén kinh té qubc dan; khang
dinh vi thé ctia mot trung tdm dao tao, nghién ctru khoa hoc quan trong & Dong Nam A.
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oo . PHAN 1: PHAN TiCH BOI CANH
VA TiINH HINH THUC HIEN CHIEN LUQC GIAI POAN 2007-2010

1. PHAN TiCH BOI CANH

1.1 Bdi canh quoc té

Nam 2007 Vi¢t Nam gia nhap WTO, thuc su hoa nhap vao cong dong kinh te thé
gidi. Gido dyc Viét Nam dat minh vao hé thong chung cua gido duc toan cau véi triét 1y
giao duc, ndi dung, phuong phap giang day, tai nguyén hoc tap, tai chinh dai hoc, kiém
dinh chét luong,... theo nhiing thong 1€ cing nhu chuan myc qudc té. Pay 1a co hoi,
ddng thoi ciing 1a thach thirc 16n dbi voi su phat trién cla gido duc Viét Nam noi chung,
gido duc dai hoc Viét Nam noi riéng trong bdi canh toan cau hoa va hoi nhap quéc té.

Nhitng nim dau cta thé ky XXI, véi su phat trién manh mé cta khoa hoc — k¥
thuat, dac bi¢t 1a cong nghé thong tin, cong nghé sinh hoc, khoa hoc tr¢ thanh lyc luong
san xuat truc tiép. Khai niém kinh té tri thire (xuat hién vao dau nhitng nim 80 cua thé
ky XX cung voi internet, xa 10 thong tin,...) tdc dong manh mé dén chit luong cudc
song clia con ngudi va gop phan nang cao vi thé ciia gido duc trén pham vi toan thé
gidi.

Trong ky nguyén kinh té tri thire voi nhitng dot bién cong nghé lién tuc, sy thanh
bai dugc quyét dinh trude hét bai kha nang nhan thirc kip thoi nhimg thay ddi va thich
ng mau le voi sy dbi thay. Do vay, nhiéu qubc gia c6 nén kinh té 16n manh ciing nhu
méi ndi nhu My, Nhat, Trung Qudc, Singopore, Han Quoc An D0, Brazil,...dang dau
tu manh mé& cho cong nghg tri thirc. Tai nhiéu nudc, dau tu cho gido duc va khoa hoc
chiém ty trong 16n; dau tu vo hinh (cho con nguoi, gido duc, khoa hec,...) cao hon dau
tu hitu hinh (co s¢ vat chat). Phat trién con ngudi trd thanh nhiém vy trong tim cua
nhiéu qudc gla

1.2 Bdi canh Viét Nam

Trong nhitng nim qua, linh vyc gido duc duoc Pang va Nha nudc hét strc quan
tam. Cuwong linh xdy dung dat niede trong thoi ky qud do 1én chii nghia xa héi (bd sung,
phat trién nam 2011) cia Dang Cong san Viét Nam khang dinh: “Gido duc va dao tao
co si mang ndng cao dan tri, phat trién nguon nhdn lie, béi diedng nhan tai, gép phan
quan trong phat trién dat mede, xdy dung nén van hod va con nguoi Viét Nam. Phat
trién gido dyc va dao tao cung Véi phdt trién khoa hoc va cong ngh¢ la quoc sach hang
dau, dau tw cho giao duc va dao tao la dau tw phat trién. D6i méi can ban va toan dién
gido duc va dao tao theo nhu cau phdt trién cia xd héi; ndng cao chat lrong theo yéu
cau chudn hod, hién dai héa, ddn chu hod va hoi nhap quoc té, phuc vu ddic luc su
nghiép xdy dung va bdo vé 76 quéc. Pay manh xdy dung xa hoi hoc tdp, tao co hoi va
diéu kién cho moi cong dan dwoe hoc tdp suot doi”.

Thyc hién chu trwong, chinh sach d6 cia Dang, trong 5 nam tr¢ lai day, Chinh
phu da co nhiéu vin ban nhim chinh dén va phat trién dai hoc Viét Nam, nhu: Nghi
quyét s6 14/2005/NQ-CP ngay 2 thang 11 nim 2005 cua Chinh pht vé d6i méi co ban
va toan dién gido duc dai hoc Viét Nam giai doan 2006-2020; Chi thi sb 296/CT-TTg
ngay 27 thang 2 ndm 2010 cta Thu tudng Chinh phi vé dbi méi quan 1y gido duc dai
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hoc giai doan 2010-2012; Quyét dinh s6 121/2007/QD-TTg ngay 27 thang 7 nam 2007
ctia Chinh phu vé viéc phé duyét quy hoach mang luéi cac trudng dai hoc, cao dang
giai doan 2006-2020;...

Theo 16 trinh gia nhap T6 chitc Thuong mai Thé gidi WTO, ké tir nam 2010, cac
co sO giao duc von 100% cla nude ngoai dugc phép thanh 1ap tai Viét Nam. Co hdi hoc
tap cua thanh nién Viét Nam ngdy cang duoc mé rong, gido duc Viét Nam chic chin s&
c6 nhitng thay d6i nhanh chong trong thoi gian t6i ca vé quy mé va chit luong dao tao.
Tuy nhién dfiy cling 1a thach thic 16n ddi voi cac co so giao duc, dao tao trong nudc,
nhat 1a & bac dai hoc va sau dai hoc, trong viéc thu hat nguoi hoc. Cudc canh tranh s€
dién ra hét stc quyét liét vé& hoc phi, vé ngudn lyc cho hoat dong dao tao (bao gdm
nguén lyc con nguoi, tai chinh, co s¢ vat chét, trang thiét bi, tai nguyén hoc tap,...), vé
chat luong dau ra, vé kha nang tim kiém viéc 1am va vi tri xa hoi sau khi t6t nghiép cua
nguoi hoc.

PHQG Ha Noi va PHQG-HCM theo dinh hudng ctia Chinh phu 1a nhiing ¢
may cai trong gido duc dai hoc tai Viét Nam. La mot thanh vién cia PHQG-HCM,
Truong PHKHXH&NV c6 wu thé trong dao tao ngudn nhan luc chit luong cao thudc
cac nganh khoa hoc xa hoi va nhan van cho TPHCM va khu vyc Nam Bg, Tay Nguyén.
Uu thé d6 duge nhan 1én boi nhitg hd tro va tinh twong tac, lién thong ciia toan bd hé
théng. Tuy nhién, trir kinh té, quan tri, ngoai ngit, quan hé qudc té, bao chi, tim ly
hoc,... nhiéu nganh khac cua khoa hoc xa hoi va nhan van dang ddi mat véi nhiing
thach thirc 16n, khi ma nguoi hoc ¢é xu hudng chon cac nganh k¥ thuat, cong nghé.

Trong bdi canh ma co hoi va thach thirc dan xen nhau, gido duc dai hoc Viét
Nam néi chung, timg trudng dai hoc ¢ Viét Nam néi riéng can phai ¢ nhitng chién
lwge dung dén, phu hop véi cac ngudn luc ciing nhu phi hop véi bdi canh qudc té va
trong nudc nham thay ddi can ban bd mat ctia minh, tao ra nhitng but pha manh mé¢, xac
1ap vi tri trong nén giao duc dai hoc cua khu vuc va thé gidi.

2. TINH HINH THU'C HIEN CHIEN LUQC GIAI POAN 2007-2010

2.1. CONG TAC PAO TAO

2.1.1 Bac dai hoc

2.1.1.1 Thanh qua:

- Trién khai dao tao theo hé théng tin chi cac hé dao tao theo dung 16 trinh va thu
duoc nhiing két qua budc dau; xay dung, hoan thi¢n cac van ban tao hanh lang phap ly
cho hoat dong dao tao theo hé théng tin chi; ra soat, chinh 1y cac chuong trinh gido duc,
dé cuong chi tiét mon hoc, ban hanh chuan diu ra cac chuong trinh gido duc va thuc
hién quy ché cong khai dbi véi cac co s& gido duc dai hoc theo quy dinh tai Thong tu
09/2009/TT-BGD-DT.

- On dinh va phat trién quy mé dao tao hop 1y & tit ca cac hinh thic dao tao
(chinh quy, ctr nhan tai ning, van bang 2, lién théng, vira 1am vira hoc); bao dam chit
lugng dao tao co ban; san phém dao tao ctia nha truong dugc xa hoi thira nhan.

- M6 thém mot sé nganh/chuyén nganh dio tao nham dap Gng nhu cau xa hoi,
nang sb luong nganh dao tao 1én 28 nganh vé6i 53 chuong trinh gido duc; day manh lién
két dao tao c6 hiéu qua véi cac don vi trong va ngoai nudce, phuc vu kip thoi yéu cau
bdi dudng nhan tai, dao tao nhan luc, ndng cao dan tri cho TPHCM va cac dia phuong;
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thu hat manh sé sinh vién, hoc vién nguoi nudc ngoai, dua Truong PHKHXH&NV tro
thanh truong thu hut nhiéu sinh vién, hoc vién nuéc ngoai nhét tai Viét Nam.

- Cong tac tuyén sinh & tit ca cac hé dao tao duoc thuc hién nghiém tuc, dung
quy ché, dam bao chi tiéu; ddy manh cong tac thanh tra dio tao, cong tac kiém dinh chat
lugng dao tao trong hoat dong, xay dung va thuc hién chuong trinh gido duc nham tang
cudng ky cuong, nang cao chat lrgng va hiéu qua dao tao.

- Co sé vat chét phuc vu dao tao (phong hoc, phong nghién ctru, phong tra ctru
dir liu, thu vién, gido trinh, tai li¢u, trang thiét bi.. .) €O chuyén bién kh4 tich cuc. Cac
phan mém quan 1y hoc vy, trang web dao tao cung cap thong tin cho sinh vién dugc xay
dung, gop phan ting cuong hiéu luc quan 1y dao tao va tién ich cho sinh vién.

2.1.1.2 Han ché:

- Viéc trién khai dao tao theo h¢ thong tin chi con ling tang do nhan thirc cia
mot bd phan giang vién vé dao tao tin chi con mo hd; d6i méi phuong phéap giang day
chua manh mé va thiéu dong bo; co s¢ vat chat, trang thiét bi, gido trinh, tai liéu tham
khao... con thiéu.

- Chuong trinh va noi dung dao tao mot sb nganh chwa chu ¥ trang bi k¥ nang
can thiét cho sinh vién; viéc chinh 1y chwong trinh gido duc dya trén y kién dong gop
cua doanh nghi¢p, cuu sinh vién chua dugc thuc hién thuong xuyén va cod ké hoach
ddng bo.

- Hoat dong quan 1y ddo tao & mot s6 mit con thiéu chuyén nghi¢p do nhén lyc,
cac phuong tién k¥ thuat phuc vu, trang bi co s& vat chit con yéu va thiéu.

2.1.2 Bac sau dai hoc

2.1.2.1 Thanh qua:

- Trién khai ddo tao tin chi & tit ca cac chuyén nganh sau dai hoc; x4y dung cac
quy dinh, cAm nang sau dai hoc; chuan ho4, quy trinh hoé hoat dong dao tao va quan ly
dao tao sau dai hoc.

- Day manh lién két dao tao v6i cac ddi tac trong va ngoai nude; mé cac nganh
dao tao m&i nham dap tng nhu cau ngudi hoc va xa hoi.

- Pam bao thuc hién ding quy ché, nghiém tic trong cong tic tuyén sinh sau dai
hoc; dam bao chi ti€u dao tao.

2.1.2.2 Han ché:

- Viéc phan cap quan 1y gitra cap truong va co sé con ling ting.

- Chit lugng dao tao chua déu ¢ cac chuyén nganh. Mot sé chuyén nganh ¢6 nhu
cau x3 hoi 16n, s lwong dau vao cao nhung ddi ngii mong anh huéng dén viée to chuc
va chét luong dao tao.

- Chat lugng ludn van, luén an chua cao va chua d@)ng déu & cac chuyén nganh;
tinh trang bao v¢€ luan van, luan an tré han con phé) bién.

- Viéc gén két gitra hoat dong dao tao sau dai hoc voi hoat dong nghién clru
khoa hoc con yéu; sb bai bao ciia hoc vién, nghién ctru sinh con thap.

- Cong tac tin hoc hoa quan 1y dao tao cham, chua dap ung dwoc nhu ciu phat
trién.

2.2 CONG TAC NGHIEN CUU KHOA HQC

2.2.1 Thanh qua:
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- S6 lugng giang vién, sinh vién tham gia hoat dong nghién ctru khoa hoc; s6
luong dé tai nghién ciru cac cap tang, dac biét la cac de tai cap Nha nudc, trong diém
DPHQG-HCM, trong d6 c6 nhiéu dé tai dugce danh gia tdt vé khoa hoc va thuc tién.

- P4 hinh thanh mot s6 nhom nghién ciru c6 hudng va ké hoach nghién ciru kha
thi theo dinh hudng nghién ctu cia PHQG-HCM.

- Hoat dong khoa hoc cua sinh vién c6 mot s6 thanh tuu. Sb lugng giai thudng
sinh vién NCKH cép B ma sinh vién Truong PH KHXH&NV doat dugc thudc loai
cao trong cac truong dai hoc ¢ phia Nam.

2.2.2 Han ché:

- Hoat dong nghién ctru chwa di vao chiéu siu; cac nhom nghién ctru manh méi
duoc thanh 1ap nén chua co nhiéu hoat dong, nhiéu két qua nghién cuu; chat lugong
nghién ctru chua déng déu & cac nganh, cac don vi; sb lugng céc dé tai dé tai tap trung
vao nhirng diém néng cta xa hoi chua cao

- Chét luong khoa hoc, tinh lién nganh ctia nhiéu dé tai khoa hoc thép; mot sb dé
tai nghién ctu khong dam bao tién do, nghiém thu tré han; két qua nghién ctu cua
nhiéu dé tai khoa hoc chua dugc cong bo rong rdi trong gioi khoa hoc; s6 bai bao khoa
hoc cong bd trén cac tap chi khoa hoc qudc té con rt it.

- Mot bd phan hoc vién, nghién ctru sinh chua két hop giita viéc hoc tap va
nghién cuu khoa hoc; sb lugng bao cao khoa hoc cua hoc vién, nghién ctru sinh trong
thot gian thyc hién luan van, luan éan chua nhiéu va chat luong chua cao.

- Hop tac quéc té trong hoat dong khoa hoc con yéu.

2.3 CONG TAC TO CHUC - CAN BQ

2.3.1 Thanh qua:

- Doi ngii can bd, vién chirc duoc ting cudng ca vé sd luong 1an chét luong;
chuong trinh thu hut tién si va thac si dugce dao tao tai cac nudc co trinh do phat trién
cao thu dugc két qua tt: tir ndm 2007 dén nay truong da thu hut va dao tao dugc 57
tién si va 139 thac si, tao duoc chuyén bién tich cuc trong co cAu doi ngii giang vién:
145 tién si (chiém 28,66 % tong sd giang vién, trong d6 c¢6 3 giao su, 34 phé gido su),
287 thac si (chiém 56,72% tong s6 giang vién).

- C6 bién phép kién quyét trong xir Iy CBVC khéng hoan thanh nhiém vu ning
cao trinh d6 chuyén moén; kip thoi dong vién khen thuéng CBVC hoan xuét sic nhiém
vu giang day, nghién ctru khoa hoc, gilt gin an ninh trat ty.

- Thanh 1ap mét s6 don vi méi, dap tng thiét thuc nhu cau dao tao, nghién ciru
khoa hoc va quan ly.

- Tiép tuc thuc hién tot cong tac tu tudng trong can bd, vién chirc, hoc vién, sinh
vién, dam bao gilr vitng an ninh chinh tri ndi bd va tai dia phuong.

2.3.2 Han ché:

- Du di duoc ting cuong nhung so véi yéu cau ctia mot trudng dai hoc theo dinh
huéng nghién ctru thi d6i ngii gidng vién cua truong con mong; co ciu doi ngil giang
vién cua cac khoa/by mén, nganh chua d@)ng déu; nang lyc ctia mot bo phan CBVC
chua dap ng dugc yéu cdu ctia qua trinh d6i méi va hoi nhdp; trinh d6 ngoai ngi, tin
hoc yéu, chua thich tng v6i doi hoi ngay cang cao cua qua trinh toan cau hoa va hoi
nhap quc té.
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- B6 may hanh chinh cua trudng hoat dong chwa ngang tim véi doi hoi cua su
phat trién ctia mot truong dai hoc 16n vé linh vuc KHXH&NV, trinh do chuyén mon
hoa con thap.

2.4 CONG TAC CHINH TRI, TU TUONG

2.4.1 Thanh qua:

- Tu tudng cta doi ngii can bd, giang vién, sinh vién 6n dinh, doan két; khong
xdy ra nhirng hoat dong trai véi chu truong, chinh sadch ctia Pang, phap ludt cia Nha
nudc, cac quy dinh cua B GD&PT va cia PHQG-HCM.

- Su phdi hop tot gitta Pang bo va chinh quyén, gitta nha truong véi Bo
GD&DT, véi PHQG-HCM va véi dia phuong gitip dam béo tot an ninh chinh tri va
day manh céc hoat dong cua nha truong.

- C6 nhiéu hoat dong thlet thuc, bam sat ndi dung, nhi€ém vu hoat dong cua
truong trong tung nam hoc; gian két voi cac dot sinh hoat chinh trj - tu tuéng 1on cua
dat nudce, cia TPHCM.

- Xay dyng va ban hanh Nbi quy va Quy ché, 1am co sé budc dau xdy dung vin
hoa dai hoc.

2.4.2 Han ché:

- Mot bo phan CBVC, giang vién va sinh vién con bang quan voi thoi cudc, it
tham gia céc sinh hoat cta truong, ciia don vi; xao nhang nhi€ém vu chinh tai co quan,
chua dau tu dung murc cho cong tac.

- Y thirc nang cao kha ning chuyén mén va hiéu qua cong tac cia mot bd phan
CBVC la chua cao, chua dong déu.

- Mot sb hoat dong cua cac doan thé chinh tri - xa hoi van con mang tinh hinh
thtrc.

2.5 CONG TAC HQP TAC QUOC TE

2.5.1 Thanh qua:

- Xac lap va da dang hoa hoat dong hop tac qudc té tac v6i nhidu truong dai hoc,
vién nghién ctru, cac to chte chinh phu, phi chinh phu cua nu6e ngoai; ky két trén 190
van ban ghi nhé va trién khai cac mdi quan hé, tiép nhan cac khoan tai trg, chuyén gia,
dé tai, thong tin, hoc bong, gop phan ting cuong ngudn nhan lyc, tai chinh, co sd vat
chét, nang cao uy tin cua trudng.

- Phat trién céc chuong trinh lién két dao tao dai hoc va sau dai hoc véi cac ddi
tac nudc ngoai, chu yéu la vo1 Han Quéc, Trung Quéc, My, Bi, tao diéu kién cho céc
don vi tich luy kinh nghiém td chuc, van hanh céc chuong trinh lién két, hoat dong hop
tac voi ddi tac nude ngoai.

2.5.2 Han ché:

- Su phdi hop giita cac don vi trong viée quan 1y va dao tao sinh vién nude ngoai
chua that ddng bo; tinh chuyén nghiép cua doi ngii quan 1y hoat dong hop tac quéc té
cap truong va khoa/by mon chua cao nén chua phat huy hiéu qua cac moéi quan hé hop
tac quoc té.

- Nhiéu khoa/bd mén, trung tdm chwa chu dong trong hop tac qudc té lam giam
kha ning phat trién cac hoat dong cu thé sau khi ky két cac van ban thoa thuin; nhiéu
chuong trinh hoc bong danh cho gidng vién chua duge tan dung triét dé nham nang cao
chét luong d6i ngii; trinh d6 ngoai ngilt cua giang vién, sinh vién chua dap tng tot cho
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cac hoat dong hop tac qudc té; kha ning viét, ddu thau du an con yéu nén chi tham gia
nhitng du 4n nhd hodc do ddi tac chi dinh.

- Co s6 vt chit cho hoat dong dao tao lién két, hop tac qudc té con thiéu, chua
dong bd 1am han ché kha nang va hiéu qua hop tac.

2.6 CONG TAC KIEM PINH VA PAM BAO CHAT LUQNG

2.6.1 Thanh qua:

- Hoan thanh Béo cdo ty danh gia cip trudng lan II va tiép Poan danh gia ngoai
n6i bo cap PHQG-HCM, dat 50/61 tiéu chi, chiém ty 18 82%, chuan bi cho viéc tiép
doan danh gid ngoai cia B GD&DT.

- Xay dung tiéu chudn, quy trinh va huéng din viét bao co theo B tiéu chuan
kiém soat chét lugng ndi b cua truong, td chitrc cho 40 don vi thudc 2 khdi hanh chinh,
chuyén mon tién hanh ty danh gia va to chirc doan dénh gia kiém soat chét luong dén
khdo sat tai cac don vi. Truong la don vi dau tién xay dung Bo kiém soat chat luong ndi
b va trién khai cong tac ty danh gia ndi bo trong cac thanh vién cia PHQG-HCM.

- Trién khai ty danh gia 7 chwong trinh dao tao cir nhan chinh quy bang 1 va ty
danh gia chuong trinh dao tao Cur nhan tai nang theo B9 ti€u chuan AUN- -QA.

- T6 chtc viée lay N kién nguoi hoc qua phiéu khao sat mon hoc, phiéu khao sat
toan khoa hoc, iy y klen dong nghlep qua viéc du gid; budce dau to chirc viéc lay y kién
cuu sinh vién, nha tuyen dung dé cai tién chuong trinh gido duc, phuong phap giang
day va co so vat chat phuc vu dao tao.

2.6.2 Han ché:

- Trong dot ty danh gia va danh gia ngoai lan I, do 1a don vi dau tién trong
bHQG-HCM tién hanh ty danh gia cap trudng theo 61 tiéu chi cua Bo tiéu chuin danh
gia chat luong truong dai hoc méi ciia Bo GD&DPT nén két qua danh gia ngoai cip
truong lan khong kha quan: chi dat 31/61 tiéu chi, chiém ty 1€ 50,82%

- Hé thdng thong tin dir liéu dung chung cho toan trudng chwa hoan chinh, dong
bo gay kho khin khong nhoé cho cong tac danh gid va kiém dinh chét luong.

- Viéc cai tién thong qua hoat dong danh gia, kiém dinh & cac don vi chua tét do
chua hinh thanh vin hoa chat lugng, do sy quan tdm cua cac don vi, cd nhan ddi voi
cong tac dam bao chat luong chwa cao; kinh phi danh cho hoat dong nay qué khiém tén.

2.7 CONG TAC SINH VIEN

2.7.1 Thanh qua:

- Cong tac quan ly sinh vién dugc quy trinh hod, cong khai hoa, giup sinh vién
hiéu day du va ding din quyén loi,nghia vu ctia minh.

- Quyén loi cua sinh vién trong hoc tip, nghién ciru khoa hoc va sinh hoat ngay
cang dugc chu y dam bdo va nang cao.

- T chtre thuong xuyén hoat dong dbi thoai gitra lanh dao nha truong véi sinh
vién nhim nim bt nguyén vong, tam tu, tinh cam cua nguoi hoc.

- Cong tac gido duc truyén théng lich sir va truyén théng cach mang dugc trién
khai va thu dugc két qua tét; cac hoat dong xa hoi phuc vu cong dong ngay cang nhiéu
va hiéu qua.

2.7.2 Han ché:
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- Su lién két gilta nha truong va doanh nghiép, hoat dong huong nghiép cho sinh
vién chua dat duoc két qua nhu mong mudn, gay kho khan trong viéc tim kiém viéc lam
cua sinh vién

- Hoat dong chinh tri - tu twéng chua co nhiéu phuong thitc méi, du strc thu hut
sinh vién.

- Chua tang cuong cac ti¢n ich phuc vu sinh vién trong sinh hoat, hoc tap, nghién
cuu, thong tin,...

2.8 CONG TAC CO SO VAT CHAT:

2.8.1 Thanh qua:

- Déy manh dau tu xay dung, sura chira, nang cép co s& vat chat phuc vu dao tao,
nghién ctru khoa hoc, sinh hoat ... ¢ ¢ hai co s¢ Pinh Tién Hoang va Linh Trung.

- Tang cudng, nang cap trang thiét bi phuc vu cho giang day — hoc tap, nghién
ctru, phuc vu ngay cang t6t hon yéu cdu cua giang vién va sinh vién.

2.8.2 Han ché:

- So véi nhu cau dao tao va nghién ctru khoa hoc, co s¢ vat chat hién tai chi moi
dap ung khoang 70%. Viéc sap xép khu hoc tap, khu 1am viéc, phong thi nghiém, thu
vién... coOn chap v4, thiéu dong bo.

- Tién d6 xdy dung cic cong trinh & hai co s& Dinh Tién Hoang va Linh Trung
cham so véi ké hoach do viéc giai toa va cac nguyén nhan khach quan khéac, anh hudng
dang ké dén nhiéu hoat dong cta nha trudng.

2.9 CONG TAC TAI CHINH

2.9.1 Thanh qua:

- Thyc hién nghiém tic cac ché d6 vé tai chinh, khong dé xay ra sai pham. Trién
khai thuc hién Nghi dinh 10 mot cach dan chu, cong khai, minh bach, tao su dé)ng thuan
trong can bg, vién chue.

- Xay dung quy ché chi tiéu ndi bo hang nim va thuc hién tot cong tac kiém toan
nha nudc dbi véi linh vuce ké hoach - tai chinh; thudng xuyén boi dudng, nang cao trinh
do doi ngli 1am cong tac ké hoach - tai chinh

- C6 ké hoach va 10 trinh cu thé nham dam béo tinh théng nhit va minh bach
hoa, cong khai tai chinh.

2.9.2 Han ché:

- Tinh hinh khung hoang kinh té thé giéi va trong nudc, ngudn luc tai chinh cua
truong c6 han da anh hudng tiéu cuc dén doi séng cia CBVC, sinh vién, hoc vién ciing
nhu anh hudng dén viée ting cuong co so vat chat phuc vu giang day, hoc tap, nghién
ctru.

- Nhén luc, vat lyc ngay cang tang theo nhu cau cta cac hoat dong cua nha
truong trong khi nguon thu khong tang twong mg gay kho khan trong can dbi thu — chi.

3. PHAN TiCH CO HOQI, THACH THUC VA CAC PIEM MANH, PIEM
YEU

3.1. Phan tich co hoi, thach thirc

3.1.1 Co hgi:

3.1.1.1 Sy nghiép gido duc — dao tao dugc Pang, Nha nudc xac dinh la quéc
sach hang dau, 1a dong luc cua sy phat trién, trong d6 linh vuc KHXH&NV dugc chu



Ké hoach chién o phét trién Trweong Pai hoc Khoa hoc Xa héi va Nhan van giai doan 2011-2015 15

trong va thuc sy trd thanh nganh khoa hoc c6 vai tro rat quan trong trong hoach dinh
chinh sach vi mo, phan bién xa hoi cho cac chu truong, quyét sach 16n cta qubc gia.

3.1.1.2 Dia ban hoat dong cua truong (bao gom Nam B¢, Nam Trung B9, Tay
Nguyén — trong d6 c¢6 Vung kinh té trong diém phia Nam) c6 nhu cau vé ngudn nhan
luc ¢6 trinh d0 cao; dong thoi tao ra nhiéu co hoi hop tac trong dao tao va nghién cuu
khoa hoc.

3.1.1.3 Vi thé cia PHQG — mdt hé théng “da nganh, da linh viee trong diém
quoc gia, két hop ddo tao, nghién citu va chuyen giao khoa hoc cong nghé, xay dung co
ché qudn ly theo chudn myc quoc té, gan két va phuc vu c¢éng dong” duoc khiang dinh
trong hé théng gido duc qudc dan. Vi thé cua cac don vi thanh vién, trong d6 c6 Truong
DPHKHXH&NV, ngay cang dugc nang cao trong nudc va khu vue.

3.1.1.4 Co ché tu chu dai hoc va viéc phan cép, phan quyén dang duogc d'fly manh
tao hanh lang phap ly thuan lgi cho cac hoat dong cua truong.

3.1.1.5 Moi trudng hop tac qudc té va kha ning thu hut cac ngudn tai trg qudc té
ngay cang dugc mo rong.

3.1.2 Thach thirc:

3.1.2.1 Xu thé canh tranh ngdy cang gay git giita cac truong dai hoc trong va
ngoai nudc, gitta cac truong dai hoc cong lap va ngoai cong lap.

3.1.2.2 KHXH&NYV van chua duge xa hoi thuc sy coi trong, kém loi thé so sanh
trong tuyén sinh, ddo tao, xu hudng lya chon nghé nghiép va trong dit hang nghién ctru
khoa hoc so v6i céac linh vuc khac.

3.1.2.3 Cong tac ly luan chua theo kip sy phét trién cua thuc tién va yéu cau cia

xd hoi, gdy trd ngai dang ké ddi voi viée giang day, nghién ctru mot sé nganh
KHXH&NV.

3.1.2.4 Co ché quan 1y chua thong thoang, quyen tu chu chua dugc thyc thi trigt
dé, nang lyuc quan tri dai hoc chu’a dap ung véi yéu cau.

3.2 Piém manh, diém yéu

3.2.1 Piém manh:

3.2.1.1 Truong PHKHXH&NYV 1a trung tam dao tao va nghién ctru khoa hoc da
nganh, da linh vuc, c6 ban sdc dic thu tai Viét Nam; 1a truong dai hoc cong lap thude
linh vuc KHXH&NYV duy nhét & phia Nam, c6 bé day truyén thdng va uy tin 1au nim.

3.2.1.2 D61 ngii can bd giang day va nghién ciru ¢6 trinh d6 chuyén mon, hoc
thuat cao, tim huyét v6i su nghiép gido duc va dao tao; nhiéu can bo tré cé trién vong.

3.2.1.3 Phuong thurc dao tao da dang, bao gom nhiéu loai hinh va trinh d6 dao
tao.

3.2.1.4 Lanh dao cac cip co quyét tim ddi méi, tiép can véi xu thé hién dai va
hoi nhap quéc té.

3.2.1.5 Truong co mbi quan h¢ rong rai voi nhiéu truong dai hoc, vién nghién
ctru, t6 chire chinh phu, phi chinh phu,...trong nudc va qudc té.

3.2.2 Piém yéu:

3.2.2.1 Chua xac lap duoc dang cip trong hé thong dai hoc khu vire va thé gidi.

3.2.2.2 Tinh lién thong, lién két giira truong véi cac don vi thanh vién trong
DHQG-HCM con han ché.
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3.2.2.3 DBoi ngii CBVC ¢ mét s6 khoa/bd mon con thiéu vé sb lugng va chua
ddng déu vé chét luong; doi ngli CB quan 1y va chuyén vién thiéu chuyén nghiép.

3.2.2.4 Chuong trinh dao tao chua tiép can trinh do quéc té, chua gin két chat
ché& voi nhu cau cta nha tuyén dung.

3.2.2.5 Nghién ctru khoa hoc chua thuc su tr¢ thanh mot trong nhirng dong luc
ctia sy phat trién, chua c6 cac nhém nghién ciru manh.

3.2.2.6 Co s6 vat chit va ngudn lyc tai chinh chua dap ung day du, kip thoi yéu
cau cua hoat dong dao tao va nghién ctru khoa hoc.
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, PHAN II )
KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG PAI HOC KHOA HQC XA HOQI VA NHAN VAN
GIAI POAN 2011-2015

Chién luoc phat trién Truong PHKHXH&NV 13 mot hé théng gdm 7 chuong
trinh c6 mdi lién hé, quan hé chit ché v6i nhau theo dinh huéng chung: huy dong toan
bd cac ngudn lyc nham xay dung va phat trién Truong theo muc tidu da dat ra la “Giai
doan 2011-2015, Truong DHKHXH&NV ¢6 nhitng budc dot pha vé quan tri dai hoc,
dao tao, nghién ciru khoa hoc dé tré thanh co sé hang dau vé dao tao, nghién clru khoa
hoc, phuc vu céng dong cia Viét Nam trong cdc linh vee KHXH&NV; cung cdp cdc
dich vu khoa hoc va gido duc chat luong cao cho nén kinh té qué’c dan; khcfng dinh vi
thé ciia mét trung tam dao tao, nghién ciru khoa hoc quan trong & Pong Nam A”.

Céc chuong trinh nay duogc trién khai dong b, bd sung cho nhau; bao gom:

1. Chuong trinh Phat trién ngudn nhan lyc

2. Chuong trinh Dao tao

3. Chuong trinh Nghién ctru khoa hoc

4. Chuong trinh Hop tac quéc té

5. Chuong trinh Cong tac chinh tri - tu tudng, cong tac sinh vién va xay dung
van hoa dai hoc

6. Chuong trinh Co s& vat chét, tai chinh

7. Chuong trinh Quan tri dai hoc va dam bao chat luong

1. PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC

1.1 Muc tiéu chung: Phat trién nhanh, vitng chic va toan dién nguodn nhan lyc,
chuan hoa va nang chat doi ngil giang vién, can b, chuyén vién vé giang day, nghién
clru, quan ly, dap ung qua trinh cong nghiép hoa, hién dai hoa va hoi nhap quoc té; lay
cong tac phat trién ngudn nhan lyc lam don bay nhim d6i méi toan dién hoat dong cua
nha trudng

1.2 Muc tiéu cu thé:

1.2.1 Chuén ho4 doi ngli mdt cdch manh mé nham thuc hién qua trinh hoi nhap
khu vyce trong linh vuc gido duc, dao tao.

1.2.2 Thay dbi co ciu gidng vién, ting ty 1¢ tién si, thac si, giam manh s6 lugng
gidng vién ¢ trinh do cur nhan, tang giang vién c6 chirc danh giao su, pho giao su; xac
lap ty 1€ hop 1y, hai hoa gitra d01 ngii gidng vién c¢6 kinh nghiém véi doi ngli giang vién
tré, c6 tiém nang.

1.2.3 Tang cudng sd lugng va nang cao tinh chuyén nghiép cia doi ngii can bo
quan ly, chuyén vién.
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1.3 Nhom giai phap:

1.3.1 Xay dung dé an, chuong trinh, ké hoach thuc hién cong tac xay dung, phat
trién nhan su theo tung ndm hoc, phan bd chi tiéu va giam sat viéc thuc hién chi tiéu
ctia cac don vi, thay doi co cau giang vién theo hudng ting nhanh ty 18 tién si, thac si;
thu hut cac giang vién c6 trinh do tur thac si trd 1€n dugc dao tao ¢ nude ngoai.

1.3.2 Thuc hién nghiém viéc ra soat chat lugng doi ngit CBVC; xur Iy kién quyét,
triét dé nhitng trudng hop khong dam bao cac yéu cau chuyén mon, trinh d6 chuyén
mon (chuong trinh hau tuyén dung, vé nguyen tac, giang vién phai co trinh do tir thac si
tré 1€n moi duge dimg 16p (trir giang vién giang day ngoai ngit khong chuyén).

1.3.3 Két hop viéc xay dung, kién toan cac don vi méi véi viée dleu chinh céc
chi ti€u phu hop voi diéu kién cua cac don vi cling nhu dinh hudng phat trién cta nha
truong; didu chinh cong tac tuyén dung, han che t01 da viéc gitr sinh vién & lai truong
1am cong tac giang day; trir mot sé sinh vién xuét sic cua hé Ctr nhén tai ning giir lai
theo hudng hoc lién thong sau dai hoc két hop v6i cong tac phuc vu tai khoa/by mon;
han ché giang vién thinh giang.

1.3.4 Thyc hién ky hop dong trach nhiém voi cac giang vién c6 trinh do cao dén
tudi vé huu song song voi vi€c tao ngudn dao tao, bdi dudng giang vién tré.

1.3.5 Pay manh viéc giri CBVC ra nuéc ngoai hoc tip, nang cao trinh d6 chuyén
mon, ngoai ngir; da dang hoa hop tic qudc té nham phat trién nhanh nguén nhan luc
chét luong cao, nhat 1a doi ngii giang vién.

1.3.6 Tao diéu kién 1am viéc cho cac gido su, pho giao su; xay dung co ché
khuyén khich, wu dii cho giang vién, nha nghién clru; cai tién cong tac thi dua, khen
thudng, tao don bay khuyén khich cac CBVC day manh nghién ctru khoa hoc, ning cao
trinh d0 chuyén mon.

1.3.7 T6 chirc tap huan, bdi dudng, nang cao trinh do chuyén mén cia can bd
quan ly va chuyén vién, chu trong dac biét viéc boi dudng, nang cao trinh d¢ quan tri
dai hoc, 1y luan chinh tri, tin hoc va ngoai ngit, xac dinh co cAu giang vién, chuyén vién
trong co cdu can bo, vién chic.

1.4 Chi tiéu:

1.4.1Chi tiéu vé chirc danh cia CBVC, GV (xem Phu luc 1)

1.4.2 Chi tiéu vé nhan sw (xem Phu luc 2)

2. PAO TAO

2.1 Muc tiéu chung: Xac 1ap va hoan thién co cau nganh dao tao, chuong trinh
gido duc, quy mé dao tao, phuong phap giang day, quan ly dao tao theo hudng chuén
hoa, hién dai hod va hoi nhap qudc té, tao chuyén bién cin ban vé chat lugng dao tao.

2.2 Dao tao dai hoc:

2.2.1 Muc tiéu cu thé:

2.2.1.1 Xéac 1ap co cau nganh dao tao cua mdt truong dai hoc khoa hoc co ban,
dinh hudng nghién ctru, ddng thoi chii trong phat trién cic nganh dao tao ung dung, dap
g nhu cau xa hoi.

2.2.1.2 Chuong trinh gido duc dugc nang chat theo hudng cung cip tri thire co
ban, tong hop va ky nang hién dai, sang tao. Mot sd chuong trinh gido duc tiép can
chuan khu vue/qudc té.
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2.2.1.3 Quy md dao tao hop 1y d6i voi cac phuong thirc va loai hinh dao tao; gop
phan cung cip ngudn nhan lyc chat lugng cao cho xa hoi, quang ba “thwong hiéu” ctia
truong.

2.2.1.4 Phuong phap giang day hién dai, phu hop véi yéu cau ctia hoc ché tin
chi.

2.2.1.5 Quy trinh quan 1y dao tao theo hoc ché tin chi ngdy cang hoan thién theo
hudng chuén hoa, hién dai.

2.2.2 Nhom giai phap:

2.2.2.1 Vé co cAu nganh dao tao:

- Cuang cb cac nganh khoa hoc co ban, truyén thdng theo dinh hudng nghién ciru:
Van hoc, Ngon ngit hoc, Lich su, T riét hoc, Pia Iy hoc, Van hoa hoc, ..

- Tiép tuc phat huy thé manh cac nganh c6 nhu cau xa hoi, chat luong dau vao
cao: Bdo chi - Truyén thong, Quan hé quoc té, Ngit vin Anh, Tam Iy hoc, Du lich, ..

- Xay dyng mot s6 nganh co chat luong dao tao thudc loai hang dau cua Vlet
Nam: Viet Nam hoc, Han Quoc hoc, Nhat Ban hoc, Do thi hoc, ...

- Nghién ctru mé thém mot ) nganh dao tao mdi, phuc vu thiét thuc su nghi¢p
cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nu6c: Khoa hoc qudn Iy, Ngit van Y, Khoa hoc chinh
tri, Nghé thudt hoc, Hanh chinh cong, Xudt ban - Phdt hanh, T rung Quéc hoc, An Do
hoc, ....

- M6 rong va phat huy hiéu qua cia cac chuong trinh dao tao lién két véi cac
truong dai hoc c6 uy tin ciia nudc ngoai.

2.2.2.2 Vé chwong trinh gido duc:

- Chuéan hoa muc tiéu gido duc va chuan dau ra ca cac chuong trinh gido duc.

- Tang cudng tinh lién théng trong chwong trinh gido duc giira cac khéi nganh,
nganh (lién thong ngang); giita cac bac hoc cao dang — dai hoc — sau dai hoc (lién thong
doc); lién thong gitta truong va cac truong dai hoc trong va ngoai PHQG-HCM; lién
thong gitra trudng va cac truong dai hoc trong khu vuc va trén thé gidi.

- Tap trung xay dung mot s6 chuong trinh gido duc tiép can chuan khu vuc/qubc
té (bao gdm cac chu’orng trinh dao tao cur nhan tai nang va chuong trinh giao duc cua
cac nganh Ngit van Anh, Viét Nam hoc, Quan h¢é quoc t,...).

- Pinh ky ra soat, cai tién tt ca cac chuong trinh gido duc trén co s tham khao
cac chuong trinh phi hop cta cic nudc phat trién, va ¥ kién phan hoi cua nha tuyén
dung, cuu sinh vién, sinh vién.

- Ra soat, d6i m&i, bo sung va cip nhat ndi dung gido trinh, tai liéu tham khao
cla tat ca cac chuong trinh giao duc. Lua chon va st dung gido trinh, tai liéu tham khao
c6 gia tri cia cac nudc tién tién trong linh viee KHXH&NV cho mét sd chuong trinh
gido duc. Thuc diy manh mé viéc bién soan hé théng gido trinh riéng cia trudng cho tat
ca cac mon hoc nhiam thay thé nhitng gido trinh ci, thiéu tinh cap nhat.

2.2.2.3 Vé quy mb dao tao:

- Phat trién quy mé dao tao hé chinh quy, wu tién cho cac nganh méi.

- Phét trién quy mé va nganh dao tao ddi v6i hé cir nhan tai ning.

- Duy tri hop 1y quy mé dao tao hé vira 1am vira hoc nhim dao tao theo dia chi
ngudn nhan lyc cho cac dja phuong Tay Nam Bo, Trung B va TP HO Chi Minh.
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- Chu trong phat trién cac loai hinh dao tao van b?mg 2, dao tao lién thong; dac
biét 1a loai hinh dao tao tir xa.

- Tang cudng cac chuong trinh lién két dao tao voi cac ddi tic nude ngoai theo
cac hinh thtrc chuong trinh do6i, thuc tap, tron g01 ..Hop tac mo mot s0 co s dao tao
nganh Viét Nam hoc va tiéng Viét & nudc ngoai (tru’orc mat 14 & Han Quéc va Thai
Lan).

2.2.2.4 Vé phuong phap giang day:

- Pinh ky t6 chirc hoi nghi chit luong cdp truong va hoi thao/seminar cap
khoa/bd mén vé d6i méi phuong phap giang day.

- Xac 1ap quy trinh néng cao trinh d¢ cua giang vién; thanh ldp bo phan nghién
ctru va hd trg phuong phap giang day, moi cac chuyén gia nudc ngoai tap huin veé
giang day dai hoc.

- Tlep tuc to chirc du gio va cai tién chat luong du gio; lay v kién sinh vién, cyu
sinh vién vé mon hoc, khoa hoc va guri két qua khao sat dén giang vién dé diéu chinh,
cai tién phuong phap giang day

2.2.2.5 V& quan ly dio tao:

- Xay dung tiéu chuin kiém soat chat lugng va cac quy trinh cdt 18i vé quan 1y
dao tao; tang cuong tinh chuyén nghié¢p ciia doi ngli can bg, chuyén vién Phong Pao
tao.

- Xay dung hé thong thong tin quan ly dao tao hién dai.

- B6 sung, nang cip cac phan mém chuyén ding dé dap umg ngay cang tét hon
yéu cu quan 1y hoc vu.

- Thiét 14p va van hanh hiéu qua co ché phdi hop giita cip truong va cip khoa/bd
moén trong quan ly dao tao.

- Kién toan Ban c6 van hoc tap va bd phan giao vu cua cac khoa/by mon.

- Tang cudng cong tac thanh tra ddo tao dbi véi tat ca cac loai hinh dao tao dé
dam bao viéc giang day, hoc tap, thi cur theo dung quy dinh.

2.2.3 Mt so chi tiéu cu thé:

2.2.3.1 Co cAu nganh dao tao:

Hié¢n tai, truong c6 7 linh vyc dao tao, 14 nhém nganh, 28 nganh, 53 chuong
trinh gido duc. Dén 2015, trudong s& c6 8 linh vuc dao tao (thém linh viee Nghé thudt);
bao gdom 15 nhoém nganh (thém nhém nganh Nghé thudt), 34 nganh (thém cic nganh
Khoa hoc quan Iy, Ngir van Y, Khoa hoc chinh tri, Nghé thudgt, Xudt ban - Phdt hanh,
Hanh chinh cong), voi khoang 60 chuong trinh gido duc (xem Phu luc 3).

2.2.3.2 Chuong trinh giao duc:

- Pén nam hoc 2011-2012, hoan thanh viéc chudn hoa muc tiéu gido duc va
chuan dau ra ca cac chuong trinh giao dyc.

- Tién hanh ra soat, cai tién tit ca cac chwong trinh gido duc theo dinh ky 2
nam/lan nham tiang cudng manh tinh lién thong giita cac chuong trinh va dap tmg nhu
cau x4 hoi, nhu cau hoc thuit.

- Xuc tién chuong trinh gido duc lién thong v6i Trudng Pai hoc Kinh té - Luat
theo huong hai nganh (nganh mét cua Truong PHKHXH&NV, nganh hai ¢ Truong
Pai hoc Kinh té - Luat va nguoc lai), dwa vao thuc hién thi diém vao nam hoc 2012-
2013.
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2.2.3.3 Quy mo dao tao: (xem Phu luc 4).

2.2.3.4 D6i méi phwong phap giang day:

- Cép trudng t6 chtrc Hoi nghi chit luong (2 nim/lan); cip khoa/bé mén t6 chirc
hoi thao, seminar (1 nam/1an) nham trao ddi, thao luan, rat kinh nghiém vé phuong
phép giang day.

- Co tr 70 - 80% giang vién dugc danh gia tich cuc vé phuong phap giang day
(qua két qua du gio cua ddng nghiép va lay y y klen nguoi hoc).

- Mbi hoc ky to chirc cac chuyén dé vé phuong phéap giang day, cap chimg chi
cho giang vién.

2.2.3.5 Quan ly dao tao:

- Dén nidm 2015, hoan thanh hé thong thong tin quan 1y dao tao van hanh dong
bd, hi¢u qua gitta cac loai hinh chinh quy, vira lam vira hoc, van bﬁng 2, lién thong, tur
Xa,...

- Pay nhanh quy trinh hoa, tin hoc hoa quan 1y dao tao cac hinh thirc lién thong,
van bang hai, dic biét 1a hinh thic vira lam vira hoc, dé dén nam 2012 dat muc do
tuong duong hinh thire chinh quy.

- Mdi don vi dao tao (khoa/bod moén trye thude) co it nhat 2 ¢ van hoc tap am
hiéu quy ché, quy dinh, nhiét tinh tu van cho sinh vién cac hé ddo tao, c6 di sé gido vu
c6 nghi¢p vu.

- Céng tac thanh tra dao tao duoc tién hanh thudng xuyén, lién tuc doi v6i hé
chinh quy va it nhat 1 lan/thang ddi véi cac co sd vira lam vira hoc, cac 16p dao tao lién
thong, van bang 2.

- Phat huy vai tro cua cac Uy vién chuyén mon tai cac co s¢ dao tao vira lam vira
hoc, kién quyét giai thé cac co so khong dat chuén.

2. 3 Dao tao sau dai hoc:

2.3.1 Muc tiéu cu thé:

2.3.1.1 Xay dung co cau nganh:

- Hoan thi¢n va phat trién hoat dong dao tao sau dai hoc voi co cAu nganh da
dang, dap Umg yéu cu phat trién ngudn nhan lyc chat lugng cao clia cac tinh thanh phia
Nam va ca nudc.

- Pay manh phat trién cac chuyén nganh dao tao sau dai hoc, huéng dén muc
tiéu moi bd mon, mdi chuyén nganh déu co chuong trinh dao tao sau dai hoc bén canh
chuong trinh dao tao dai hoc.

2.3.1.2 Chuong trinh dao tao:

Chuong trinh dao tao dam bao noi dung theo khung chuong trinh cuia DPHQG-
HCM, cap nhat, mém déo, phu hop véi thyc tién phat trién kinh t& — xa hoi ciia Viét
Nam va lién thong, hoi nhap qudc té

2.3.1.3 Quy mé dao tao:

Phat trién hop 1y quy md dao tao ¢ ca hai bac thac si va tién si ca vé s6 luong va
chat lugng, phi hop vé6i yéu cau clia mot dai hoc dinh huéng nghién ciru.

2.3.1.4 Phuong phap gidng day, hoc tap, nghién ciru va quy trinh quéan ly:

- Tiép tuc d6i moi phuong phap giang day, hoc tap, nghién ciru.

- Thyc hién cong tac kiém dinh, danh gia tat ca cic chwong trinh dao tao.
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- Ra so4t va hoan thién quy trinh quan 1y, dam bao su phéi hop chit ché giita cac
don vi trong truong.

2.3.2 Nhom giai phap:

2.3.2.1 Ve xdy dung co’ cAu nganh:

- Cung ¢ cac chuyén nganh dao tao khoa hoc co ban, chu y phat trién céc
chuyén nganh do tao mang tinh Gmg dung cao, dap tmg nhu cau nhan lyc phuc vu cong
cudc phat trién kinh té — x4 hoi cua dat nude, nhit 13 khu vec Nam B (nhu cac chuyén
nganh Xa hoi hoc, Nhdn hoc, Giao duc hoc, Quan ly khoa hoc va cong nghé, Chinh
sdach cong trong bao vé tai nguyén moi truong, ...)

- Uu tién phat trién céc _chuyén nganh co6 kha nang thu hut hoc vién qudc té va co
kha nang lién két khu vuec, quoc té cao (Viet Nam hoc, Van hoa hoc,...)

2.3.2.2 Vé chwong trinh dao tao:

- Tiép tuc hoan thién chuong trinh dao tao theo h¢ thé)ng tin chi; chuan hoa chat
luong cac chuong trinh dao tao, gén dao tao sau dai hoc véi nghién ctru khoa hoc va
hop tac qudc té; thuc hién muc tiéu xdy dung va phat trién dai hoc theo dinh huéng
nghién ctru.

- Nang cao chit luong, hiéu qua ctia chuong trinh ddo tao, phat huy tinh tich cuc,
chu dong, sang tao va kha nang tu duy khoa hoc doc 1ap cua hoc vién; xay dung mét s6
nganh, chuyén nganh dao tao sau dai hoc ngang tam khu vuc va qudc té

2.3.2.3 Vé quy mé dao tao:

- Den nam 2015 truong co 25 chuyén nganh dao tao thac si, 16 chuyén nganh
dao tao tién si, tong s6 hoc vién cao hoc va nghién ciru sinh dat ty 1& 20 % so véi sinh
vién h¢ chinh quy.

- Phat trién cac chuong trinh lién két dao tao mai; tiép tuc trién khai thuc hién
cac chuong trinh lién két dao tao véi cac dai hoc cua Bi, Uc, Scotland; chii trong xay
dung quan hé hop tac véi cac dai hoc ding cip qudc té. Tiép tuc lién két v6i Truong
bai hoc KHXH&NV — PHQG Ha Noi dao tao chuong trinh thac si cac chuyén nganh
Quan 1y khoa hoc va cong nghé, Béo chi hoc, Quan hé qudc té va Khoa hoc quan 1.

2.3.2.4 Vé phwong phap giang day, hoc tip, nghién ctru va quy trinh quan
ly:

- Nang cao chit luong giang day sau dai hoc; d6i méi viée danh gia cac chuyén
dé, dé cuong nghién ciru; dénh gia chat lugng tit ca cac chuong trinh dao tao sau dai
hoc.

- Cai tién cong tac quan 1y hoat dong dao tao theo hudng ning cao tinh tu chu, tu
chiu trach nhiém cua phong chirc ning va cac khoa/bd moén. Xay dung quan hé phdi
hop t6t trong quan 1y ddo tao giita phong chirc ning va cac khoa/bdo moén. Boi dudng
nghi¢p vu quan 1y cho chuyén vién phong sau dai hoc va gido vu sau dai hoc cua cac
khoa/bd mén. Ra soat va hoan thién hé théng vin ban, quy trinh quan 1y dao tao sau dai
hoc theo phuong thure tin chi. Tin hoc hoa cong tac quan ly dao tao sau dai hoc ngang
bang v6i dao tao dai hoc chinh quy.

2.3.3 Chi tiéu:

2.3.3.1 Quy mé dao tao va tuyén méi giai doan 2011-2015 (xem Phy luc 5)

2.3.3.2 Quy md d6i ngii can bd giang day va huéng dan (xem Phy luc 6)

2.3.3.3 Quy mé phat trién chuyén nganh dao tao sau dai hoc (xem Phu luc 7)
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3. NGHIEN CUU KHOA HQC

3.1 Muc tiéu chung: Xay dung nén tang cia mot dai hoc dinh huéng nghién
clru; phat trién manh va gin két nghién ctru co ban va nghién ctru tng dung, nghién ciru
lién nganh nham tao ra nhiing san pham khoa hoc cé y nghia khoa hoc va thyc tién cao
dé phuc vu cho cong cudc CNH, HPH cua khu vuc phia Nam, cung cép co so khoa hoc
cho viéc hoach dinh chinh sidch va phan bién xa hdi; xay dung mot s6 linh vuc mii
nhon, dugc cong nhin & tim qudc gia va tién dén duoc cong nhan ¢ tam qudc té; gin
két KHCN véi dao tao.

3.2 Muc tiéu cu thé:

3.2.1 Vé huéng nghién ciru:

3.2.1.1 Nghién ctru co ban: Tép trung xay dung cac dé tai nghién ctru 16n mang
tinh lién nganh v6i sy tham gia cla nhiéu nganh khoa hoc, tao co s¢ khoa hoc cho viée
xay dung co ché quan ly, chlen lwgc phat trién, nghién ctru du bao nhing van dé cua
KHXH&NV, cac van dé kinh té - xd hoi cta dat nudc trong nira dau thé ky XXI.

3.2.1.2 Nghién ctru tng dung: Huéng hoat dong nghién ciru vao viéc giai quyét
nhirng van dé cip thiét cia TPHCM, khu virc Nam Bo, Nam Trung B va Tdy Nguyén;
nhirng van dé quan trong cua Viét Nam hoc va Nam B9 hoc.

3.2.1.3 Gan cac hudng nghién ctru cia PHQG-HCM, nha trudng, khoa/bd mén,
ctia gido su hudng dan hoc vién, sinh vién voi dao tao, dic biét 1a dao tao sau dai hoc.

3.2.2 Vé xdy dung ning lwe nghién ciru:

3.2.2.1 Tung budc xay dung truong phai nghién ctru khoa hoc cua Truong
PHKHXH&NV mang tinh doc 1ap, hoc thuat va cé tinh tranh ludn cao; gin voi cac chu
dé cua gidi nghién ciru KHXH&NYV trén thé gi6i.

3.2.2.2 Xay dyng nhitng nhom nghién ctru manh, ¢ uy tin trong nude 1an qudc
té; xay dyng cong déng nghién ciru manh, méi truong hoc thuat phat trién.

3.2.2.3 Xay dung va tham gia cdc chuong trinh khoa hoc trong linh vuc
KHXH&NV va cac linh vyc c6 lién quan cia qudc gia, cac dé tai nghién ctru trong
diém ctia PHQG-HCM va cic trung tAm, vién nghién ctu, cia TP.HCM va cac dia
phuong Nam B9, Nam Trung B va Tay Nguyén.

3.2.2.4 Tang cuong hi¢u qua ung dung cua hoat dong nghién ciru khoa hoc trén
ca hai binh dién: 1y thuyét va thyc tidn. Chu trong viéc dua cac san pham nghién curu
khoa hoc thugc linh vuc KHXH&NV phuc vu cho viéc phat trién kinh té, quan ly xa
hoi.

3.2.3 Vé cong bd dé tai khoa hoc va sé hiru tri tué:

3.2.3.1 Pa dang hoa cac san phim khoa hoc, thic day viéc cong bd cac cong
trinh trén cac tap chi khoa hoc, déc biét la cac tap chi khoa hoc cua khu vuc va qudc té;
x@y dung va thue hién quy ché vé cong bd khoa hoc ddi voi cac dé tai nghién ctru khoa
hoc & tit ca cc cAp; nang cao chat lugng khoa hoc cua cac bai bao cong b trén céc tap
chi chuyén nganh, cac tap san khoa hoc trong nudce, dac biét 1a quoc té.

3.2.3.2 Tang cuong t6 chirc cac hoi thao khoa hoc ¢6 nd1 dung nghién ciru cac
van dé 1y thuyét, khoa hoc co ban, cac van de phuc vu cong ddng gin véi cac dia ban
nghién ctru trong diém; ting cudng hop tac qudc té, hop tac voi cac vién, cac truong dai
hoc, cac S¢ Khoa hoc va Cong nghé ¢ cac dia phuong .
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3.2.3.3 Pam bao quyén sé hitu tri tué, quyén tac gia, quyén so hitu tai san theo
ding quy dinh cta phap luat.

3.3 Nhom giai phap:

3.3.1 Vé hwéng nghién ciru:

3.3.1.1 Tép trung kinh phi cho cac dé tai 10n, trong d6 chu § y ding murc nhiing deé
tai co ung dung thiét thuc cho hoat dong giang day, han ché cac dé tai c6 hiéu qua khoa
hoc va thyc tién thip. Uu tién xét duyét cac dé tai gan voi muc tiéu, chuong trinh dao
tao, cac dé tai c6 sy tham gia cua sinh vién, hoc vién sau dai hoc va giang vién tré; gan
két dé tai cap nha nudc, cap trong diém PHQG voi cac dé tai luan van, luan an sau dai
hoc.

3.3.1.2 Phan cip cac ddi tugng nghién ctru, phan cap dé tai, phan cap linh vuc
nghién ctru trong xét chon dé tai. Uu tién xét duyét nhitng dé tai ¢ tinh moi, tinh 1y
luan va gia tri thuc tién cao. Hoan thién hé théng céc van ban vé viéc tuyén chon don
vi, cd nhan thyc hién nhiém vu khoa hoc, ting cuong tinh khach quan, nghiém minh
trong viéc xet duyét, nghiém thu dé tai.

3.3.1.3 T6 chirc déu din va nang cap cac hdi thdo khoa hoc. Tang cudng co s¢
vat chat phuc vu hoat dong nghién ciru bang cac du an trong nudc va nudc ngoai.

3.3.1.4 Tang cuong cac chuong trinh khoa hoc trong linh viec KHXH&NV phuc
vu cong cudc cong nghi¢p hod, hién dai hod tai TPHCM, vung kinh té trong diém phia
Nam, khu vyc Tdy Nam B6, Nam Trung B6 va Tay Nguyén ciing nhu phuc vu thiét
thuc cho hoat dong dao tao. Pac biét chu y cac dé tai nghién ctru thudc linh vuc Vit
Nam hoc, Nam B0 hoc.

3.3.2 Vé xay dung ning lwe nghién ciru:

3.3.2.1 Thanh 13p va phat huy vai tro cia cdc nhom nghién ctru nhirng linh vuc
thudc thé manh truyén thong ctia truong nhu Ngén ngii - Vin hoc; Lich sir - Nhdn hoc -
Khao co; Triét hoc - Xa héi hoc; Pia ly - Do thi - Moi truong, Viét Nam hoc — Khu vuce
hoc. Tao diéu kién va phat huy ti da ning luc nghién ctru cta cac gido su dau nganh.
C6 chinh sach d3i ngd thoa dang nham thu hut can bd nghién ctru; wu tién tuyén chon,
giao nhiém vu nghién ctru khoa hoc cho cac nhém nghién ctru dap tmg dugc cac yéu
ciu vé nhan lyc, kinh nghiém, hoai bao, c6 dinh huong khoa hoc ding, phu hop véi xu
huong quoc té va phuc vu thiét thuc cho su phat trién cta Viét Nam

3.3.2.2 Lién két voi cac truong dai hoc, vién nghién ctru tai TPHCM va ca nudc
trong nghién ctru khoa hoc. Coi trong mdi quan hé hop tac véi Truong PHKHXH&NV
— DHQG Ha Noi nham chu tri/tham gia cac dy an nghién ctru trong diém cua qudc gia,
qudc té. Uu tién phat trién cac dy an nghién ciru do cac t6 chtrc chinh phu, phi chinh
phu nuée ngoai dit hang, tai trg hodc cing thuc hién véi cac nha khoa hoc quéc té song
song véi nhitng dé tai trong nudc, dé tai do doanh nghiép trong nudc dit hang hodc lién
két nghién ctru.

3.3.2.3 Tao diéu kién co sé vat chat, nhan sy cho cac trung tdm nghién clru; uu
tién cho cac trung tim dang ky cac dé tai nghién ctru khoa hoc giai quyét nhirng van dé
ma thuc tién dang dat ra cho TPHCM, cho khu vuc. Téap trung phat trién Trung tam
Nghién cuu Viét Nam — Pong Nam A Trung tam Nghién ciru Han Quoc Trung tam
Nghién cvru Ton gido trd thanh nhitng trung tam nghién ctru co ban manh, [am nén tang
cho viéc hinh thanh Vién nghién ctru lién nganh vao nam 2015. Xay dung Trung tam
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Vin hod hoc g dung. Tiép tuc xay dung, cung cd va thuc day cic trung tim nghién
ctru, trung tdm dich vu hoat dong theo dinh hudng lién thong dao tao - nghién ctru khoa
hoc - dich vu.

3.3.2.4 Tang cudng co s& vat chit phuc vu hoat dong nghién ciru khoa hoc bang
cac du an trong nudc va nudc ngoai. Chu trong hon dén hoat dong chuyén giao két qua
nghién ctru dé ting ngudn thu cho ngan sach nghién ctru va nang cao kha ning ung
dung cua céac cong trinh nghién ctru thudc linh vuc KHXH&NV.

3.3.3 Vé cong bd dé tai khoa hoc va sé hiru tri tué:

3.3.3.1 Ban hanh quy dinh vé khen thudéng, ky luat dé khuyén khich cong bd
khoa hoc.

3.3.3.2 Céc dé tai nghién ctru khoa hoc sau khi nghiém thu phai tién hanh rat cac
két qué chinh tu dé tai dé cong bd tir 1 hodc 2 bai trén tap chi khoa hoc trong nudc
va/hoic qubc té.

3.3.3.3 Cong bd ndi dung cac luin vin, ludn 4n trén trang web cua trudng;
khuyén khich cong bd két qua nghién ciru rat ra tir cac luan van thac si, luan an tién si
trén cac tap chi khoa hoc chuyén nganh.

3.3.3.4 Ban hanh quy dinh vé tiéu chuin ning luyc va dao duc trong cac hoat
dong KH&CN, cap nhat cac van ban lién quan dén so hiru tri tué.

3.3.3.5 T6 chuc tap huin, bao cdo chuyén dé cho giang vién cua truong vé so
hitu tri tu¢, rang budc trach nhiém tuan thu dao duc nghién ctru thanh nghia vy chinh
thirc trong hop dong lao dong dbi voi giang vién.

3.4 Chi tiéu:

3.4.1 Dé tai nghién ciru khoa hoc (xem Phy luc 8)

3.4.2 Dy an nghién ciru khoa hoc (xem Phu luc 9)

3.4.3 Xay dung nang luc nghién ctru (xem Phu luc 10)

3.4.4 Cong bd két qua nghién ciru khoa hoc (xem Phy luc 11)

3.4.5 Hoi nghi/hdi thao khoa hoc va sé lwong bio cdo khoa hoc (xem Phu luc
12)

4. HOP TAC QUOC TE

4.1 Muc tiéu chung: Phat huy thé manh cua truong trong hop tac quéc té dé day
manh hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc va phat trién nguodn nhén lyc; ting cuong
hiéu qua hop tac voi cac dbi tac qudc té.

4.2 Muc ti€u cu thé:

4.2.1 Cang cb va ning cao vi thé cta truong trong khu vuc va qudc té.

4.2.2 Tang cuong nang luc hop tac quoc té cua truong nhim nang cao chit luong
dao tao, nghién ciru va phét trién ngudn nhén lyc.

4.3 Nhom giai phap:

4.3.1 Ciing c6 va phat trién cac chwong trinh lién két dao tao:

4.3.1.1 Xac dinh cac db6i tac chién luoc va tiém ning c6 kha ning hop tac dé
phat trién cac chuong trinh lién két dao tao dai hoc va sau dai hoc (cac truong/vién tai
My, Anh, Uc, Pirc, Canada, Phap, Han Quo”'c, Nhdt Ban, Trung Quéc); xac dinh cac
huéng phat trién chuong trinh lién két dao tao dai hoc va sau dai hoc (Du lich, Tam Iy
hoc, Cong tdc xa hoi, Bao chi, Giao duc hoc, Do thi hoc, Pia ly moi truong, Hanh
chinh cong, ...).
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4.3.1.2 Cung cb cac chuong trinh lién két dao tao hién dang dugc trién khai, nhat
1a véi céac dai hoc 6 chat lugng cao cua nudc ngoai; phat trién cac chuong trinh lién két
méi voi nhiéu loai hinh khac nhau (cAp ching chi cho mén hoc, khoa hoc ngén han,
cong nhan tin chi, cap bang kép (242, 3+1, dao tao tron goi) chu yeu la bac sau dai hoc;
cham dut nhitng chuong trinh lién két v6i cac dbi tac chua duoc kiém dinh.

4.3.2 Tiang cuong hiéu qua hop tac véi cac doi tic quoc té:

4.3.2.1 Xac dinh 16 cac dinh huong va linh vyc vu tién trong hoat dong hop tac
qudc té cta nha trudng va cac don vi trong truong: hop tac da phuong, uu tién cho cac
hop tac véi khu vuc Pong A, My, chau Au.

4.3.2.2 Quang b4 hoat dong nghién ctru, do tao, nhat 13 cac chuong trinh dao tao
dang thu hut sinh vién, hoc vién nudc ngoai, cac hudng kha nang hop tac cua truong va
don vi thong qua cac hinh thirc da dang nhu trang web, to roi, sach/bang tu/dia CD gidi
thiéu,...

4.3.2.3 T6 chtrc dinh ky mot nim/lan hoi nghi cac nha tai tro, cac ddi tac quéc té
chién luoc. TH chirc cac budi gidi thiéu thong tin vé cac chuong trinh hoc bong cho sinh
vién, giang vién nhim nang cao kha ning canh tranh cta cac tmg vién cia trudng; co
chu truong, chinh sach cu thé cho viéc hop tac trao ddi sinh vién, giang vién, tao thé
chu dong trong dam phan.

4.3.2.4 Da dang hoa céc loai hinh dao tao cua cac khoa c6 thé manh trong viéc
thu hut sinh vién nudc ngoai (Viét Nam hoc, Ngit van Anh, Ngit Van Trung Quobc, Quan
hé Quoc té v.v.), khuyen khich giang day mdt sO mon hoc bang tiéng Anh cua cac khoa
¢6 tiém niang nham thu hat sinh vién nude ngoai va dap tng dan véi tiéu chuan AUN-
QA; xdy dung mot sd khod hoc dic biét bang tiéng Anh theo chu dé, cac tour vin hoa
dé hop tac véi cac chuong trinh nghién ciru & nudce ngodi (study abroad) theo yéu cau
cua céc truong nudc ngoai.

4.3.2.5 Xay dung dé an thanh lap mot/mét sd trudng (school) dao tao nhitng linh
vuc chuyén biét, nhat 1a cac linh vuc c¢6 hop tac voi nude ngoai.

4.3.3 Ciing co6 va phat trién cic chwong trinh trao ddi giing vién, nghién ctru
sinh, thyc tap sinh va gido vién tinh nguyén

4.3.3.1 Céac khoa/bd mon xay dung ké hoach vé viéc tiép nhan va kha ning dong
gop cla cac giang vién nudc ngoai, nghién ctru sinh, thuc tip sinh dén trao ddi, 1am
viéc tai khoa/bd mon; ting cuong tim kiém, phat trién cac chuong trinh trao d6i gidng
vién qua viéc tim kiém thong tin va dit quan hé v6i cac vién, trudng, co quan ngoai
giao trén co sé tham khao dinh huéng tiép nhan cua khoa va don vi (mé hinh ICEA,
PH Findlay, KOICA, TICA, Dai st quan Tay Ban Nha, Fulbright);

4.3.3.2 Thanh 1ap cau lac bd gido vién nude ngoai, cac nhom nghién ctru chuyén
dé (phwong phap giang day, nghién cuu, cac bubi ndi chuyén chuyén dé cho sinh vién,
cai tién chuong trinh giang day, dé cuong giang day).

4.3.3.3 Tan dung cac mdi quan hé dé xay dung cac chuwong trinh ning cao chat
luong ngoai ngir cho doi ngii CBVC trong truong.

4.3.4 P6i méi co ché quan ly, co s vat chat phuc vu hoat dong hop tic qudc

>

te:
4.3.4.1 Xay dung co ché khuyén khich céc don vi chii dong tham gia hoat dong
hop tac quoc té€ cua cac don vi trong trudng.
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4.3.4.2 Xay dung ké hoach ting ning luc vé hop tac qubc té cho cac don vi trong
nha truong vé ngoai ngit, k¥ ning dam phan, ky nang soan thao hop dong, k¥ ning phat
trién, xay dung va quan ly dy an, tién dén xay dung mot bd phan chuyén nghiép hd tro
viéc 1ap dé 4n va thyc hién, giam sat, theo ddi du an.

4.3.4.3 Tin hoc hoa, quy trinh hoa cac hoat dong hop tac qudc té; luu y y dén viéc
xtt 1y nhanh cac vin dé nhay cam trong hop tac quoc té. Xay dung phan mém luu trit,
xu ly va quan ly thong tin, dir liéu vé cac hoat dong hop tac quoc té; hoan thién va
chuan hoa cac quy dinh, quy ché, quy trinh lién quan dén viéc trién khai, theo do1, giam
sat chuong trinh lién két dao tao; hoan thién quy dinh va quy trinh tlep nhén nghién ciru
sinh, thuc tip sinh nudc ngoai; chuin hoa quy trinh va quy ché tiép nhan, hd tro, theo
ddi va quan 1y viéc hoc tap va sinh hoat cua sinh vién nudc ngoai.

4.3.4.4 Xay dung ché d6 hd tro ddi véi cac giang vién nude ngoai dén lam viec
tai truong.

4.3.4.5 Tang cudng co s¢ vat chat phuc vu cong tac to chirc quan 1y cac chuong
trinh lién két dao tao.

4.4 Chi tiéu:

4.4.1 S6 vin ban ghi nhé, vin ban thoa thuin (xem Phu luc 13)

4.4.2 Du an quoc té (xem Phu luc 14)

4.4.3 Chwong trinh lién két dao tao (xem Phy luc 15)

4.4.4 Chuwong trinh hoc bong danh cho CBVC, trao doi sinh vién va giao luwu
van hoa (xem Phu luc 16)

4.4.5 S6 sinh vién nuéc ngoai hoc tp tai truong (xem Phy luc 17)

4.4.6 S6 GV, hoc vién sau dai hoc va thwe tip sinh nwéc ngoai dén lam viée,
hoc tap tai trwomg (xem Phuy luc 18)

5. CONG TAC CHINH TRI - TU TUONG, CONG TAC SINH VIEN VA
XAY DUNG VAN HOA PAI HQC

5.1 Muc tiéu chung: Tao modi trudng chinh trj - xi hoi tbt d& CBVC, sinh vién,
hoc vién cong tac, hoc tap, rén luyén; hinh thanh va phat trién van hoéa dai hoc cua
Truong PHKHXH&NV.

5.2 Céng tac chinh tri - tw twéng:

5.2.1 Muc tiéu cu thé:

5.2.1.1 Tang cuong vai tro 1anh dao ctia Pang va cac to chirc trong truong.

5.2.1.2 Gido duc, nang cao y thirc cong dan, ban linh chinh tri cua cac thanh vién
trong trudng, tao sy thong nhit vé tu tudng, 14p trudng chinh tri trong CBVC theo ding
chu truong, dudng 16i ciia Pang va phap luat va Nha nudc.

5.2.1.3 Bam bdo an ninh chinh tri, trat ty ky cuong, an toan xa hoi;

5.2.2 Nhom giai phap:

5.2.2.1 Cung cb va nang cao ¥ thic cong dan, ban linh chinh trj trong CBVC
thong qua cac hoat dong bb ich, cac 16p tap huén, sinh hoat chinh tri; phat huy tinh than
dan chu, tinh ning dong, sang tao cia CBVC, phat huy tét tinh than “ky cuong — trach
nhiém - dan chu - loi ich”.

5.2.2.2 Tang cuong vai tro lanh dao cia Pang uy, vai tro quan 1y cua Ban Giam
hi€u, thu trudng cac don vi co sd, vai tro gidm sat cia cac t6 chtrc chinh trj - x3 hoi ddi
vOi1 cac hoat dong cua truong.
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5.2.2.3 Xir ly kién quyét, triét dé tinh trang thiéu y thuc t6 chirc, ky luat, ¥ thirc
cong dan kém; c6 ché do khen thudng, biéu duong, dong vién kip thoi nhitng tim
guong tot trong cong tac bao vé an ninh chinh tri, trat ty va an toan x3 hoi; ting cuong
dbi thoai, giai quyét nhanh chong, cé tinh c6 1y cac vu khiéu nai, t6 cao; giai quyét tot
chinh sach d6i véi CBVC nghi huu.

5.2.2.4 Xay dung cic bo phan chuyén trach va phdi hop co hiéu qua véi dia
phuong trong viéc dam bao an ninh trt ty, an toan va phong chong cc té nan xa hoi;
gilr gin mai trudong than thién, lanh manh.

5.2.3 Chi tiéu:

5.2.3.1 T6 chirc thudng xuyén cac hoat dong, sy kién nhim quang ba hinh anh
cta truong; chAm dut viéc quang cdo tran lan; xir 1y triét dé cac hién twong vi pham noi
quy, quy ché, cac quy dinh vé tiét kiém, phong chay chira chay, cdm hut thudc 14 trong
khuon vién truong.

5.2.3.2 Thanh 14p trung d6i dan quan tu vé; tip hudn va cap ching chi nghiép vu
cho td bao vé; chAm dut tinh trang mat trat tu trude céng truong; lam thé da nang cho
CBVC va sinh vién dé quan 1y viéc vao-ra co quan.

5.2.3.3 Giai quyét 100% cac y kién khiéu nai va thong tin phan anh cia can bo,
vién chirc va nguoi ngoai vé hoat dong cua truong; ting cudng dbi thoai giira 1anh dao
nha trudng véi cac t6 chirc chinh tri, v6i can bo, vién chire va sinh vién.

5.3 Cong tac sinh vién:

5.3.1 Muc tiéu cu thé:

5.3.1.1 Tao moi trudong chinh tri, xa hoi tbt dé sinh vién truong hoc tap, rén
luyén.

5.3.1.2 Hoan thién bd may quan ly, c6 déi ngli lam cong tac sinh vién chuyén
nghiép vé k¥ niang, chuin hoa vé quy trinh, da dang vé phuong phap, phong phtl vé ndi
dung.

5.3.1.3 Thiét 1ap va khai thac cac mdi quan hé véi doanh nghiép dé tao thém
nguén luc cho cac hoat dong ciia nha truong, dic biét 1a cong tac hd trg sinh vién; duy
tri mdi lién hé thuong xuyén va tranh thu sy ung hd ctua cyu sinh vién trong cac hoat
dong ctuia nha truong.

5.3.2 Nhom giai phap:

5.3.2.1 Cong tic quan ly: Hoan thién bd may quan ly, phan chia chiic nang,
nhiém vy cu thé tir cap trudng dén cap khoa/bd mon; chuyén nghiép hoa doi ngii can bd
1am cong tac sinh vién; quy chudn hoa cac ndi dung cong tac va diéu kién lam viéc cta
phong chtrc ning. Ban hanh quy ché cong tac sinh vién cia truong, hoan thién cac quy
trinh cong tac sinh vién; xdy dung co ché danh gia chat lwong va phu luc diém rén
luyén sinh vién theo huong két hop két qua hoc tap, nghién ctru khoa hoc, phuc vu cong
ddng, két qua phan tich chat luong Doan vién — Hoi vién,.... Xay dung bo phan chuyén
trach khdo sat 1y ¥ kién sinh vién; t6 chirc dinh ky va nang cao chat lugng cac budi d6i
thoai gitra lanh dao nha truong véi sinh vién.

5.3.2.2 Ho tro sinh vién trong hoc tap, nghién _ctru khoa hoc, doi song, phong
trao van — thé - my: t6 chirc cac chuong trinh huéng dan sinh vién vé phuong phap hoc
dai hoc, nghién ctru khoa hoc, k¥ nang xin vi¢c, k¥ nang lam viéc,...; giup sinh vién xac
dinh twong lai nghé nghiép. T6 chirc kién tap, thuc tip thong qua chuong trinh “Lam
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viéc thir, cong viéc thdt” vao mdi mua hé; té chic cac CLB, doi, nhom, chuong trinh
ngoai khod theo chuyén nganh nhu: chuong trinh ngu&n nhan luc tre, CLB dich thudat,
ca phé hoc thudt, ca phé hudng nghiép.. Pua hoat dong tinh nguyén cua sinh vién tro
thanh hoat dong tinh nguyén chat luong va toan dién, gan két noi dung cac hoat dong xa
hoi véi hoc thuat, gan ket nha truong voi dia phuong.

5.3.2.3 Phat trién mdi quan hé voi doanh nghiép va cyu sinh vién:Phdi hop véi
doanh nghiép t chirc hoi cho viée lam, toa dam, hoi thao huong nghiép; cung mg lao
dong; cung cap thong tin cap nhét Ve tinh hinh sinh vién tt nghiép cho doanh nghiép c6
nhu cau tuyen dung; tim kiém nguon tai trg, hoc bong, huy dong dong goép cia doanh
nghiép; tién hanh cac khao sat nhu cau lao dong cua doanh nghiép va kha nang dap ng
nhu cau doanh nghlep clia sinh vién. Phat trién cac mbi quan hé vé6i cyu sinh vién; to
chtrc cac dién dan giao luu, huéng nghiép giita cyu sinh vién va sinh vién; thanh 13p
ban lién lac cuu sinh vién.

5.3.3 Chi tiéu:

5.3.3.1 Ban hanh Quy ché cong tac sinh vién Truong PHKHXH&NV, Quy ché
danh gia va Phy luc diém rén luyén sinh vién ctia Truong PHKHXH&NYV theo hudng
phan anh toan di¢én, chinh xac qué trinh rén luyén cia sinh vién tai truong trong nam
hoc 2011 — 2012; tit ca cac khoa/bd mon déu ¢ can bd chuyén trach cong tac sinh vién
theo huéng chuyén nghiép; lanh dao nha truong gip gd va dbi thoai cliing sinh vién it
nhat méi nim hoc/Ian; mdi nam hoc t6 chirc 2 dot khao sat léy v kién sinh vién vé hoat
dong cua nha trudng théng qua phiéu khao sat.

5.3.3.2 100% sinh vién vién tham gia Tuan 18 sinh hoat cong dan dau nim hoc;
100% sinh vién tham gia tbi thiéu mot chuong trinh hoc thuat do céc t6 chirc chinh tri
xa hdi, cac trung tam td chirc hang nam; 100% céac khoa/bo mén co tbi thiéu mot cau
lac bo hoc thuat hoat dong hi¢u qua; 50% sinh vién cia truong tham gia cac khoa hoc
b01 dudng ky nang hoc dai hoc hi€u qua va cac ky nang song khac; 80% sinh vién nam
cudi tham gia cac khoa hoc nang cao ky nang nghé nghiép (ky nang phong vén xin viéc,
luat lao dong, k¥ ning str dung céc thiét bi van phong...); mdi sinh vién tham gia it nhat
mot hoat dong tinh nguyén/ nam hoc; nghién ciru ap dung cac kién thirc déa hoc dé thyc
hién cac du an vé hoat dong tinh nguyén, gop phan giai quyét cac van dé xa hoi; thanh
1ap qu¥ hd tro hoc bong sinh vién khé khin tirc thoi;

5.3.3.3 Ky két hop tac thuong xuyén véi 100 doanh nghiép s dung ngudn lao
dong do truong dao tao; gidi thiéu trén 200 chd thyc tip nghé nghiép/nam cho sinh vién
tai cac co quan, doanh nghiép; van dong cac doanh nghiép tang 500 vé tau xe/nam cho
sinh vién c6 hoan canh khé khin vé qué trong cac dip 18, tét; mdi nim tu van va gi6i
thiéu trén 2000 dau cong viéc (ban thoi gian va toan thoi gian) cho sinh vién. Xay dung
ngan hang dir liéu théng tin v& cuu sinh vién; thanh 1ap ban lién lac cyu sinh vién cua
truong; t6 chirc dbi thoai, gip g& cuu sinh vién — sinh vién bang cac hoat dong phong
phi, sinh dong, bo ich.

5.4 Vé xay dung vin hoa dai hoc:

5.4.1 Muc tiéu cu thé:

5.4.1.1 Xay dung van hoa dai hoc theo huéng hoc thuat, dan chu, sang tao, than
thién.
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5.4.1.2 CBVC, sinh vién, hoc vién Truong PHKHXH&NYV c6 kién thirc vé vin
hod va phép g xur van minh, lich sy trong mdi trudng dai hoc

5.4.2 Nhom giai phap:

5.4.2.1 Nghién ctru vé van hoa dai hoc, timg budc dua vao ung dung trong
truong.

5.4.2.2 Xay dung quy trinh, co ché, nhan luc dé quang b4, phat trién van hoa dai
hoc tai trudng; xay dung hé gid tri, cac biéu twong, biéu trung va tiéu chi vin hoa dai
hoc trén cac phuong dién: nhan thuc, td chuc va ung xu.

5.4.3 Chi tiéu:

5.4.3.1 Trién khai dé tai nghién ctru khoa hoc cip PHQG-HCM: “Vin hod dai
hoc: thuc trang va gidi phdp ™.

5.4.3.2 Bién soan ky yéu lich st truong, xay dung Phong truyén théng, Co
truyén thong, Bai hat truyén thdng. .. cua trudng.

5.4.3.3 Xay dung vin hoa hoc dudng, vin hod thAim my: Tuyén truyén, gido duc
bang cac hinh thirc phong phu, sinh dong gitip CBVC, sinh vién, hoc vién Truong
DHKHXH&NV ¢ kién thirc vé vin hoa va phép tmg xtr van minh, lich sy trong moi
truong dai hoc; to chirc cac 16p tdp huan ky ning tng xu, to chirc gi6i thiéu va trinh
dién Am nhac han 1am, my thuat, van hoc, kién trac nhim nang cao van hoa tham my
cho CBVC, sinh vién, hoc vién...

6. CO SO VAT CHAT, TAI CHINH

6.1 Muc tiéu chung: Hién dai hoa va hi¢u qua hoa trong xay dung co ban, trong
cong tac tai chinh va quan tri thiét bi. Pap ung co s¢ vat chat va ngudn luc tai chinh
phu hop v6i su phat trién ctia nha trudng; ning cao thu nhip cho CBVC.

6.2 Co sé vat chat:

6.2.1 Muc tiéu cu thé:

6.2.1.1 Dap ing mot cach t6t nhat vé co sd vat chat phu hop véi su phat trién cta
nha truong, phan diu dén nam 2015, co s& vat chit ngang tim véi cac trudng dai hoc
hang dau trong nudc va dat loai kha ¢ khu vuec.

6.2.1.2 Dam bao tinh hiéu qua trong du tu va sir dung, khong dé that thoat, lang
phi, tiéu cuc.

6.2.2 Giai phap:

6.2.2.1 Tranh thu sy hd tro tich cyc tr PHQG-HCM ciing nhu cac don vi c6 lién
quan dé sém hoan thanh cong tac giai phong mit bang, chuan bi tot vé tai chinh va
nhan lyc dé trién khai xdy dung cac khu nha tai co sé Linh Trung - Thi Duc theo quy
hoach da dugc phé duyét; chu trong cai thi¢n diéu kién lam viéc va sinh hoat cho
CBVC, sinh vién, hoc vién; du tu kinh phi hop 1y dé xay dung cac cong trinh phuc vu
cho canh quan, méi truong va doi sdng.

6.2.2.2 Xay dung ké hoach chién lugc dau tu vé co s& vat chat, trang thiét bi
theo phuong cham: ludn hudng t6i muc ti€u lau dai nhung phai tép trung cho cac nhiém
vu trude mat; c¢6 ké hoach cu thé ngén han va dai han cho xay dung co ban; trang bi
chiéu sau phuc vu dao tao, nghién ctru khoa hoc, hop tac qudc té theo hudng: thiét thuc,
hiéu qua, tiét kiém; khong dé thit thoat, ling phi, tiéu cyc.

6.2.2.3 Hoan thién thu vién dién tir, két ndi hé théng thong tin tu li€u cua cac
khoa/by mon, trung tdm nghién ctru véi Thu vién trudong va Thu vién truong voi Thu
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vién Trung tam PHQG-HCM. Budc dau xdy dung hé thong thu vién dat chuan thu vién
hién dai, v61 nguon tai nguyén thong tin vé cac nganh KHXH&NYV phong phu, da dang,
dap g nhu cau dao tao va nghién ctru khoa hoc trong céac linh vic KHXH&NYV, tung
budc dap tng nhu cau ciia ngudi sir dung thong tin KHXH&NV trong toan hé thong
DPHQG-HCM, hudéng toi phuc vu rong rai cho nhu cau cua x3 hoi.

6.2.3 Chi tiéu:

6.2.3.1 Quy hoach mit bang tong thé tai hai co so dao tao, trong d6 co so 2 tai
Linh Trung -Tha Puc da duogc phé duyét theo du 4n thanh phan QG-HCM-08 dau tu
xay dung Truong PHKHXH&NV. Co so 1: dién tich dat 12.100 m2, tng dién tich san
xay dung 19.200 m2, trong d6 dién tich 16p hoc khoang 15.500m2, dugc st dung cho
dao tao sinh vién hé chinh quy nam cudi, dao tao cao hoc, nghién ctru sinh, dao tao vura
lam vira hoc, van bang 2, lién thong, cac trung tam dich vu. Co s¢ 2: dién tich dat
230.096 m2, tong dién tich san xay dung 107. 500 m2 chu yéu str dung cho dao tao dai
hoc hé chinh quy va cac hoat dong hop tac qudc té, nghién ciru khoa hoc... (xem Phu
luc 19)

6.2.3.2 Trang bi ddy du thiét bi gido duc tién tién cho cac phong hoc, phong lam
viéc, phong hoi thao, phong thue tap, nghién ciru khoa hoc, hop tac quéc té. Nang cip
hé thong phong thyc tap tin hoc, hé thdng mang ndi bo, cap quang, h¢ thdng server va
céc thiét bi khac. Trién khai va dua vao hoat dong hé thong mang dao tao tir xa, cac
phong thi nghiém nghién ctru khoa hoc cia nhirng mén dic thu nhu khao ¢b, nhan hoc,
d6 thi hoc, ngdn ngir hoc, quan 1y moi truong... Xay dung Béo tang Lich st - Van hoa
phuc vu hoc tap cua sinh vién va nghién ctru khoa hoc, xay dung moi cac khu nha hoc,
khu nha hop tac quéc té, phong thuc tap tin hoc, hé thong may tinh tra cru thong tin
dung cho cac khu vuc cong cong, hoan thién hé théng phong tra ctru dit liéu thu vién
phuc vu cho sinh vién dat mac 8 sinh vién/1 may vi tinh.

- Nang cép mang Internet trong truong dat toc d6 500 Mb/s gdbm ca mang
internet khong day (xem Phu luc 20).

6.2.3.3 Thu vién: Hoan thanh viéc xay dung co s¢ dir liu thong tin tu li¢u cia
cac khoa/bd moén; hoan thién co s¢ dir liéu mon hoc toan van; xay dung b suu tap sb
tai liéu da phuong ti¢n (phim tu li€u, phim khoa hoc, phim thoi sy phuc vu cong tac dao
tao cua truong) va website tai liéu da phuong tién; tiép tuc xay dung co s& dir liéu bai
trich bao, tap chi theo cac chu dé phuc vu nghién ctu va dao tao; tao céc san phém
thong tin méi va lam tot cong tac marketing gidi thi¢u vé céc loai san phém va dich vu
thong tin - thu vién; hoan thién hé thdng tra ciru thong tin cta thu vién ca vé phan ctng
va phan mém. Cung cb va mé rong co s¢ vat chat va trang thiét bi cua Thu vién theo
Dy an cia PHQG-HCM; dao tao can bd ndng cdt chuyén trach cong tac thong tin, co
kha ning tu van thong tin (xem Phu luc 21).

6.3 Tai chinh

6.3.1 Muc tiéu cu thé:

6.3.1.1 Tang cuong cac ngudn lyc tai chinh, ca vé quy md va co cau.

6.3.1.2 Cac ngudn lyc tai chinh dugc phan bd hop 1y, sir dung hiéu quéa va dung
quy dinh, dam bao dap tmg nhu cau co ban cac hoat dong dao tao, nghién ctiru khoa hoc,
hop tac quoc té va cac hoat dong khac cua nha truong voi quy mo ngay cang phat trién;
huéng dén timg budc ting cudng co sd vat chit gop phan ning cao chit lugng dao tao,
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nghién ctru khoa hoc, hop tac quéc té, dao tao nguén nhan lyc; nang cao thu nhap cho
CBVC, phin diu dua thu nhdp ctia can bd co hitu cua trudng dat mic cao hang dau
trong cac thanh vién cia PHQG-HCM.

6.3.2 Nhom giai phap:

6.3.2.1 Ngén sach nha nudc: Vén dau tu phat trién: day manh cong tac xay dung
ciia dy an thanh phin QG-HCM-08 nhim giai ngan dung tién d6. Pdy manh viéc xay
dung céac du an phuc vu dao tao, nghién ctru khoa hoc str dung kinh phi nha nuéc.

6.3.2.2 Ngudn thu su nghiép: Piéu chinh murc thu hoc phi cac hé dao tao theo 16
trinh cia Nghi dinh 49/2010/ND-CP ngay 14/5/2010 cua Chinh phu. M¢ rong hoat
dong loai hinh trung tam, dich vu. Tao diéu kién va h6 trg  hoat dong cho cac trung tam
nghién ctru khoa hoc, sau thoi gian 6n dinh va phat trién, phan dau dong gop ngudn thu
cho truong. M¢ rong hoat dong lién két dao tao trong va ngoai nudc, ké ca cac loai hinh
dao tao ngan han nham tang ngudn thu. Khai thac cac thé manh cua trudng dé tim kiém
cac nguon tai trg quoc té va trong nudc.

6.3.2.3 Hi¢u qua hoa chi ti€u, tin hoc hoa cong tac quan ly tai chinh: Thyc hanh
tiét kiém, chéng ling phi bang cac bién phép thiét thuc. Can ddi hop 1y co ciu chi cho
con ngudi, co so vat chét, nghiép vu chuyén mon va chi khac. K& hoach hoa viéc sir
dung cac ngudn kinh phi & cac don vi trong truong, c6 bién phap han ché no tam tng
qua han. Thyc hién viéc cong khai tai chinh theo quy dinh. Cung cd, xay dung méi cac
phan mém quan 1y tai chinh cho phu hop v6i quy mé cia nha truong.

6.3.3 Chi tiéu (xem Phu luc 22)

7. QUAN TRI PAI HOC VA PAM BAO CHAT LUQNG

7.1 Muc tiéu chung: Nang cao chat lugng quan trj dai hoc theo mé hinh quan tri
tién tién, phu hop véi xu thé qudc t&; chuin hoa, quy trinh hoa, tin hoc hoa hoat dong
ctia hé thong quan 1y cac cip, co hé théng dam bao chat luong bén trong trudng dai hoc
hoat dong hi¢u qua.

7.2 Quan tri dai hoc

7.2.1 Muc tiéu cu thé:

7.2.1.1 Nang cao chét lugng quan tri dai hoc theo mo hinh quan tri tién tién, phu
hop vé6i xu thé quan tri dai hoc ctia khu vuc va thé giéi, pht hop véi vai trd va vi tri cua
Truong PHKHXH&NYV trong PHQG-HCM theo phuong cham: tang cudng tinh tuong
tac va sirc manh ciia hé thong

7.2.1.2 Hoan thién co ciu té chirc cac don vi trong truong, nhét 13 cac khoa/bd
mon va trung tdm nghién ctru. Thanh 1dp cac khoa/bd mon truc thudc phu hop véi su
phat trién cta nha trudng.

7.2.1.3 Phat huy vai tro cua cong ngh¢ thong tin trong quan tri dai hoc.

7.2.1.4 Chuan hoa, quy trinh hoa, tin hoc hoa hoat dong cua bd may hanh chinh,
ctia hé thdng quan 1y cac cap.

7.2.2 Nhom giai phap:

7.2.2.1 Nang cao niang luc quan tri dai hoc tir cp trudng dén cap phong/ban,
khoa/bd mén; ting cudng tinh chuyén nghiép cua doi ngii CBVC va trang thiét bi phuc
vu hoat dong hanh chinh.
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7.2.2.2 Xay dung co céu t6 chirc theo hudng tu chu, to chirc va hoat dong theo
co ché méd va lién thong, lién két trong sy quan ly va diéu phdi théng nhat cia PHQG-
HCM; tang cuong lién thong lién két ca o trong nudc 14n ngoai nudc.

7.2.2.3 Xay dung cac to chirc, don vi can thiét va phi hop véi nhu cau phat trién
cua truong.

7.2.2.4 Nang cao hinh anh ctia Truong PHKHXH&NV trong hé théng gido duc
Viét Nam, khu vuc va quéc té.

7.2.2.5 Hoan thién dy an H¢ théng thong tin, tim kiém nguén kinh phi dé thuc
hién.

7.2.3 Chi tiéu:

7.2.3.1 Hoan thién hé thong van ban vé to chirc va hoat dong cua truong; hoan
chinh quy ché vé t6 chirc va hoat dong ctia cac don vi g@)m ba khdi co ban: hanh chinh,
chuyén moén, dich vu; ting cuong tinh dong bd va co ché phdi hop (phong/ban, khoa/bd
mon, cac trung tim nghién ctru, dich vu); chuyén nghiép hoa doi ngii quan 1y cac cip vé
chuyén mon, nghi¢p vu, tdc phong; xay dung phuong 4n sir dung dich vu cong trong
cong tac bao v¢, v¢€ sinh moi trudng.

7.2.3.2 Ban hanh, ky két cac vin ban; thuc diy hoat dong lién thong, lién két
trong va ngoai PHQG-HCM, trong va ngoai nudc vé ngudn lyc, dio tao, nghién ciru
khoa hoc, co s vat chat, tai nguyén hoc tap, thu vién,.... Péi voi nude ngoai, uu tién
phat trién lién thong, lién két véi cac nudc ASEAN, cac nude Dong A, My va cac qubc
gia & chau Au.

7.2.3.3 Xay dyng dé 4n thanh 18p Vién nghién ctru lién nganh trinh PHQG-HCM
vao nam 2015; xay dung de an t6 chirc mot/mot sd truong (school) chuyén biét nham
tap trung dao tao theo nhu cau x hoi, theo cac du an qudc té; hinh thanh cac trung tim,
cong ty dich vy nham da dang hoa hoat dong cua truong, ting cuong vi thé x3 hoi va
nguon lyc cho hoat dong cua truong.

7.2.3.4 Thanh 13p cac khoa moi trén co s& cac bd mon truc thude: Cong tac xa
hoi, Tam Iy hoc, Do thi hoc va quan ly do thi, Nhdt Ban hoc, Han Quéc hoc; thanh lap
cac khoa/bo mon tryc thudoc maéi: Khoa hoc quan ly, Du lich, Luu trit hoc va quan tri
van phong, Nghé thudt hoc, ...

7.2.3.5 San xuét, xuit ban td roi, sach gi6i thi¢u, video clip,... gidi thi¢u truong;
ci tién hinh thuc, ting cuong ndi dung thong tin va trao d6i hoc thuat trén trang Web
cua truong; t6 chirc thuong xuyén cac hinh thuc trién 1dm, hoi chg viéc lam, thong tin
vé cac nganh hoc, tuyén sinh,... nhim gi6i thiéu hinh anh cta trudng véi xa hoi.

7.2.3.6 Cai tao va déng bo hoa ha t'?mg mang ndi bg cua ca hai co s& bﬁng ngan
sach nha nudc, ngudn thu su nghiép, cac ngudn tai trg; ting cudng trang thiét bi ky
thuat, phan mém cho cac phong/ban, van phong cac khoa, phong lam viée cho cac giao
su dau nganh; dua cong thong tin vao hoat dong trong nim hoc 2012-2013 nhim ting
tinh lién thong, lién két trong quan 1y cac hoat dong cuia nha truong.

7.3 Pam bao chét lwong:

7.3.1 Muc tiéu cu thé:

7.3.1.1 Co6 co so dir licu dﬁy du, phuc vu cho cong tac tu danh gia theo cac bd
tiéu chuan.



Ké hoach chién o phét trién Trweong Pai hoc Khoa hoc Xa héi va Nhan van giai doan 2011-2015 34

7.3.1.2 Puoc Bo GD&DT dénh gia ngoai chinh thirc, dat chuan qudc gia vé dam
bao chat lugng truong dai hoc.

7.3.1.3 Co it nhat mot chuong trinh dao tao dat tiéu chuin AUN-QA.

7.3.2 Nhom giai phap:

7.3.2.1 Ban Giam hiéu: Chi dao Phong KT&DBCL phdi hop v6i cac don vi lién
quan trién khai chién lugc phat trién dam bao chét luong ctia Truong.

7.3.2.2 Phong KT&DPBCL: Tham muu va phdi hop t6 chire thuc hién chién lugc
phat trién dam bao chat luong cta Truong; dinh ky hang nim kiém tra danh gia viéc
thuc hién ké hoach chién lugc vé dam bao chat lugng, c6 nhitng diéu chinh kip thoi va
can thiét dé dam bao trién khai thanh cong cac ké hoach di dé ra trong chién lugc.

7.3.2.3 Céc don vi: Xay dung doi ngii chuyén trach 6n dinh cho T6 Pam bao
chat luong ctia don vi; thyc hién nghiém va c6 chit luong cac mang cong tac theo
nhiém vu va chtc ning, trén co so ra soat va danh gia két qua thuc hién cong tac cua
mdi ndm hoc, cuia mdi giai doan phat trién ¢ timg don vi.

7.3.2.4 Hoi dong thi dua khen thuong: Khen thudng cac don vi, ca nhan c6 thanh
tich xuét sdc trong cong tac dam bao chit luong cua Trudng; dong thoi xir 1y, ky luat
nghiém céc cé nhan, don vi khong hoan thanh nhiém vu dugc giao.

7.3.2.5 Nha truong: C6 kinh phi dii dé duy tri va phat trién mang cong tac dam
bao chét luong.

7.3.2.6 C6 co so dir lidu diy du: Phong KT&PBCL tham muu cho Ban Giam
hiéu vé cac minh chimg/chi sb xay dung co s& dit liéu can cho cong tac tw danh gia theo
céc bo tiéu chuan. Cac don vi, trong trach nhiém va chuc nang cu thé, tham muu va dé
Xuét xdy dung co s& dir liéu cho cdc mang hoat dong cta don vi minh.Mdi don vi truc
thudc truong, nhat 13 Phong T6 chire-Hanh chinh, Phong Pao tao, Phong Cong tac sinh
vién, Phong Sau dai hoc va Quan 1y khoa hoc-Dy an, va Phong Hop tac quoc té va Phat
trién dy 4n qudc té, déu co bd phan xay dung va dam bao 6n dinh ngudn co so dit liéu
cua don vi minh.

7.3.2.7 Puoc Bo GD&DT danh gia ngoai chinh thirc, dat chuin quéc gia: Xy
dung hé théng dam bao chat lugng bén trong truong dai hoc. Ty danh gia theo Bo tiéu
chuan kiém dinh chit luong gido duc dai hoc ctia B GD&DT (dinh ky 5 nam/1 1an) va
tham gia kiém dinh theo yéu cau cia PHQG-HCM. Ty danh gia va danh gia theo Quy
trinh va Tiéu chuan Kiém soat chat lugng ndi bo Truong PHKHXH&NV tai cac don vi
trye thuge Truong (dinh ky 2 nam/1 1an). Pam bao va nang cao tinh hiéu qua cua hoat
dong 14y ¥ kién phan hdi cua nguoi hoc va dong nghi€p cho cac hinh thirc dao tao va
bac hoc. St dung mot cach t6t nhat y kién phan hoi lam co sé nang cao chat luong moi
mat hoat dong. T chuc Hoi nghi chét lugng (dinh ky 2 nam/1 lan).

7.3.2.8 C6 chuong trinh dao tao dat ti€u chuin AUN-QA: Duya trén 18 tiéu chuan
danh gia chuong trinh dao tao theo B6 tiéu chuan AUN-QA, cac khoa/bo mon ding ky
tu danh gia chuong trinh ddo tao trong 5 nam thyc hién chién lugc phat trién cong tac
dam bao chit lugng ctiia Truong dé mdi ndm co tir 1-2 chuong trinh dao tao ty danh gia
theo Bo Tiéu chuin AUN-QA va duogc kiém toan ndi bd cép PHQG-HCM. Xay dung
do1 ngii chuyén trach on dinh cho T6 Pam bao chat luong cua cac khoa/by mon co
chuong trinh dao tao dugc danh gia theo B Tiéu chuan AUN-QA.

7.3.3 Chi tiéu (xem Phu luc 23)
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